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Stato patrimoniale

Stato patrimoniale
Attivo
B) Immobilizzazioni
| - Immobilizzazioni immateriali

31-12-2019 31-12-2018

3) diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno 329.133 675.409

6) immobilizzazioni in corso e acconti
7) altre
Totale immobilizzazioni immateriali
Il - Immobilizzazioni materiali
1) terreni e fabbricati
2) impianti e macchinario
3) attrezzature industriali e commerciali
4) altri beni
5) immobilizzazioni in corso e acconti
Totale immobilizzazioni materiali
Il - Immobilizzazioni finanziarie
1) partecipazioni in

980.577 1.125.818
187.916.387  163.629.563
189.226.097  165.430.790

4.714.511 4.820.015
5.334.605 2.843.440
1.245.713 836.648

168.035.339  172.415.111
41.513.825 34.131.438
220.843.993  215.046.652

a) imprese controllate 400.000 400.000
b) imprese collegate 325.501 325.501
d-bis) altre imprese 70.777 70.777
Totale partecipazioni 796.278 796.278
2) crediti
d) verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti
esigibili oltre I'esercizio successivo 164.243 189.289
Totale crediti verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti 164.243 189.289
Totale crediti 164.243 189.289
Totale immobilizzazioni finanziarie 960.521 985.567

Totale immobilizzazioni (B)
C) Attivo circolante
| - Rimanenze

1) materie prime, sussidiarie e di consumo

3) lavori in corso su ordinazione
Totale rimanenze
II - Crediti
1) verso clienti
esigibili entro l'esercizio successivo
esigibili oltre I'esercizio successivo
Totale crediti verso clienti
2) verso imprese controllate
esigibili entro I'esercizio successivo
Totale crediti verso imprese controllate
3) verso imprese collegate
esigibili entro I'esercizio successivo

411.030.611  381.463.009

1.024.398 601.109
2.245.005 2.567.650
3.269.403 3.168.759

65.533.371 58.680.469
9.169.801 9.169.801
74.703.172 67.850.270

543.187 815.003
543.187 815.003

2.827.493 2.070.437

Totale crediti verso imprese collegate 2.827.493 2.070.437
5-bis) crediti tributari
esigibili entro I'esercizio successivo 2.007.257 1.325.294
Totale crediti tributari 2.007.257 1.325.294
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5-ter) imposte anticipate 10.083.954 11.887.365
5-quater) verso altri
esigibili entro I'esercizio successivo 4.901.218 791.823
Totale crediti verso altri 4.901.218 791.823
Totale crediti 95.066.281 84.740.192
IV - Disponibilita liquide
1) depositi bancari e postali 11.704.385 7.102.943
3) danaro e valori in cassa 8.641 9.108
Totale disponibilita liquide 11.713.026 7.112.051
Totale attivo circolante (C) 110.048.710 95.021.002
D) Ratei e risconti 217.727 754.206
Totale attivo 521.297.048  477.238.217
Passivo
A) Patrimonio netto
| - Capitale 9.953.116 9.953.116
Il - Riserva da soprapprezzo delle azioni 13.874.295 13.874.295
IV - Riserva legale 2.067.667 2.067.667
VI - Altre riserve, distintamente indicate
Riserva straordinaria 94.334.969 72.387.019
Varie altre riserve 37.394.000 31.722.493
Totale altre riserve 131.728.969 104.109.512
VIl - Riserva per operazioni di copertura dei flussi finanziari attesi (1.789.524) (7.621.965)
VIII - Utili (perdite) portati a nuovo 0 2.985.935
IX - Utile (perdita) dell'esercizio 27.873.819 30.605.391
Totale patrimonio netto 183.708.342  155.973.951
B) Fondi per rischi e oneri
2) per imposte, anche differite 2.029 0
3) strumenti finanziari derivati passivi 1.789.524 7.621.965
4) altri 4.724.439 10.642.441
Totale fondi per rischi ed oneri 6.515.992 18.264.406
C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 4.225.133 4.559.019
D) Debiti
4) debiti verso banche
esigibili entro I'esercizio successivo 7.616 167.740.374
esigibili oltre I'esercizio successivo 197.487.147 0
Totale debiti verso banche 197.494.763  167.740.374
6) acconti
esigibili entro I'esercizio successivo 3.025.824 2.978.174
esigibili oltre I'esercizio successivo 11.360.642 11.684.988
Totale acconti 14.386.466 14.663.162
7) debiti verso fornitori
esigibili entro I'esercizio successivo 39.302.245 36.374.814
Totale debiti verso fornitori 39.302.245 36.374.814
9) debiti verso imprese controllate
esigibili entro I'esercizio successivo 13.615.684 18.475.063
Totale debiti verso imprese controllate 13.615.684 18.475.063
10) debiti verso imprese collegate
esigibili entro I'esercizio successivo 13.725.308 11.933.770
Totale debiti verso imprese collegate 13.725.308 11.933.770
12) debiti tributari
esigibili entro l'esercizio successivo 549.798 6.363.919
Bilancio di esercizio al 31-12-2019 Pag. 3di 74

Generato automaticamente - Conforme alla tassonomia itcc-ci-2018-11-04

4 dil129



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.

Bilancio aggiornato al 31/12/2019

ACQUE S.P.A.
Codice fiscale: 05175700482

v.2.11.0 ACQUE SPA
Totale debiti tributari 549.798 6.363.919
13) debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale
esigibili entro I'esercizio successivo 1.682.025 1.623.436
Totale debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 1.682.025 1.623.436
14) altri debiti
esigibili entro l'esercizio successivo 3.893.904 4.547.507
Totale altri debiti 3.893.904 4.547.507
Totale debiti 284.650.193  261.722.045
E) Ratei e risconti 42.197.388 36.718.796
Totale passivo 521.297.048  477.238.217
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Conto economico
31-12-2019 31-12-2018
Conto economico
A) Valore della produzione
1) ricavi delle vendite e delle prestazioni 161.929.177 157.476.563
3) variazioni dei lavori in corso su ordinazione (322.645) (829.298)
4) incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 7.862.396 5.621.072
5) altri ricavi e proventi
altri 18.108.341 14.041.332
Totale altri ricavi e proventi 18.108.341 14.041.332
Totale valore della produzione 187.577.269 176.309.669
B) Costi della produzione
6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 5.285.824 3.901.998
7) per servizi 48.725.382 43.484.217
8) per godimento di beni di terzi 10.481.103 10.493.557
9) per il personale
a) salari e stipendi 15.584.175 15.029.418
b) oneri sociali 5.258.459 5.165.488
c) trattamento di fine rapporto 1.054.626 1.058.769
e) altri costi 428.452 366.065
Totale costi per il personale 22.325.712 21.619.740
10) ammortamenti e svalutazioni
a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 23.287.802 20.808.149
b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali 21.709.149 21.174.577
c) altre svalutazioni delle immobilizzazioni 0 696.032
d) svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle disponibilita liquide 2.940.384 3.542.522
Totale ammortamenti e svalutazioni 47.937.335 46.221.280
11) variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci (423.289) (141.092)
12) accantonamenti per rischi 50.000 50.000
13) altri accantonamenti 26.000 50.800
14) oneri diversi di gestione 4.359.228 4.452.600
Totale costi della produzione 138.767.295 130.133.100
Differenza tra valore e costi della produzione (A - B) 48.809.974 46.176.569
C) Proventi e oneri finanziari
15) proventi da partecipazioni
da imprese controllate 1.300.000 750.000
da imprese collegate 1.499.043 1.531.303
altri 35.685 45.410
Totale proventi da partecipazioni 2.834.728 2.326.713
16) altri proventi finanziari
d) proventi diversi dai precedenti
altri 1.609.514 902.425
Totale proventi diversi dai precedenti 1.609.514 902.425
Totale altri proventi finanziari 1.609.514 902.425
17) interessi e altri oneri finanziari
altri 14.753.236 6.739.332
Totale interessi e altri oneri finanziari 14.753.236 6.739.332
Totale proventi e oneri finanziari (15 + 16 - 17 + - 17-bis) (10.308.994) (3.510.194)
Risultato prima delle imposte (A -B + - C + - D) 38.500.980 42.666.375
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20) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate

imposte correnti 9.955.246 13.234.365

imposte relative a esercizi precedenti (314.567) (170.679)

imposte differite e anticipate 986.482 (1.002.702)

Totale delle imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate 10.627.161 12.060.984

21) Utile (perdita) dell'esercizio 27.873.819 30.605.391
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Rendiconto finanziario, metodo indir etto

31-12-2019  31-12-2018
Rendiconto finanziario, metodo indiretto
A) Flussi finanziari derivanti dall'attivita operativa (metodo indiretto)

Utile (perdita) dell'esercizio 27.873.819  30.605.391
Imposte sul reddito 10.627.161  12.060.984
Interessi passivi/(attivi) 13.143.722 5.836.908
(Dividendi) (2.834.728)  (2.326.713)
(Plusvalenze)/Minusvalenze derivanti dalla cessione di attivita 758 70

1) Utile (perdita) dell'esercizio prima d'imposte sul reddito, interessi, dividendi e plus
/minusvalenze da cessione

Rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel capitale
circolante netto

48.810.732  46.176.638

Accantonamenti ai fondi 4.134.106 4.926.000
Ammortamenti delle immobilizzazioni 44.996.952  41.982.726
Svalutazioni per perdite durevoli di valore - 696.031
Altre rettifiche in aumento/(in diminuzione) per elementi non monetari (10.514.341)  (3.406.422)

Totale rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel
capitale circolante netto
2) Flusso finanziario prima delle variazioni del capitale circolante netto 87.427.449  90.374.973

Variazioni del capitale circolante netto

38.616.717  44.198.335

B) Flussi finanziari derivanti dall'attivita d'investimento

Decremento/(Incremento) delle rimanenze (100.644) 688.206
Decremento/(Incremento) dei crediti verso clienti (9.608.784) 2.043.110
Incremento/(Decremento) dei debiti verso fornitori (640.526) (19.317.856)
Decremento/(Incremento) dei ratei e risconti attivi 536.479 (657.090)
Incremento/(Decremento) dei ratei e risconti passivi 3.919.411 129.585
Altri decrementi/(Altri Incrementi) del capitale circolante netto (4.708.314) 2.958.596
Totale variazioni del capitale circolante netto (10.602.378) (14.155.449)
3) Flusso finanziario dopo le variazioni del capitale circolante netto 76.825.071  76.219.524
Altre rettifiche
Interessi incassati/(pagati) (12.536.270)  (5.763.633)
(Imposte sul reddito pagate) (15.091.266)  (9.325.616)
Dividendi incassati 2.834.728 2.326.713
(Utilizzo dei fondi) (1.760.395) (2.588.973)
Totale altre rettifiche (26.553.203) (15.351.509)
Flusso finanziario dell'attivita operativa (A) 50.271.868  60.868.015

Immobilizzazioni materiali

(Investimenti)

(22.397.528)

(13.403.117)

Disinvestimenti 2.938 141.388
Immobilizzazioni immateriali

(Investimenti) (47.089.440) (36.424.020)

Disinvestimenti 5.571 10.092
Immobilizzazioni finanziarie

(Investimenti) 25.046 543
Flusso finanziario dell'attivita di investimento (B) (69.453.413) (49.675.114)

C) Flussi finanziari derivanti dall'attivita di finanziamento

Mezzi di terzi

Incremento/(Decremento) debiti a breve verso banche - 19.995.277

Accensione finanziamenti 197.487.147 -

Bilancio di esercizio al 31-12-2019 Pag. 7 di 74

Generato automaticamente - Conforme alla tassonomia itcc-ci-2018-11-04

8 dil29



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.

Bilancio aggiornato al 31/12/2019

ACQUE S.P.A.
Codice fiscale: 05175700482

v.2.11.0 ACQUE SPA
(Rimborso finanziamenti) (167.732.758) (27.615.011)
Mezzi propri
(Dividendi e acconti su dividendi pagati) (5.971.869) -
Flusso finanziario dell'attivita di finanziamento (C) 23.782.520 (7.619.734)
Incremento (decremento) delle disponibilita liquide (A £ B £ C) 4.600.975 3.573.167
Disponibilita liquide a inizio esercizio
Depositi bancari e postali 7.102.943 3.534.986
Danaro e valori in cassa 9.108 3.895
Totale disponibilita liquide a inizio esercizio 7.112.051 3.538.881
Disponibilita liquide a fine esercizio
Depositi bancari e postali 11.704.385 7.102.943
Danaro e valori in cassa 8.641 9.108
Totale disponibilita liquide a fine esercizio 11.713.026 7.112.051
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Nota integrativa al Bilancio di esercizio chiuso al 31-12-2019

Nota integrativa, parteiniziale

Premessa

L'Azienda Acque S.p.A. opera direttamente nel settore della gestione del Servizio Idrico Integrato
guale titolare della concessione di anni 30 (1.1.2002 - 31.12.2031) nel territorio dell'’AATO n. 2 Basso
Valdarno (ora Autorita Idrica Toscana), ricompreso nelle province di Firenze, Lucca, Pisa, Pistoia,
Siena.

Nell'ambito di tale settore svolge, inoltre, prestazioni accessorie e funzionalmente correlate ai servizi
principali integrando con i conseguenti corrispettivi economici le entrate tariffarie proprie delle
attivita di istituto.

La Societa riassume i dati del proprio bilancio e di quello delle Societa appartenenti a proprio gruppo

nel bilancio consolidato da presentare a norma degli articoli 25 e seguenti del D.Igs. 9 aprile 1991 n.
127.

Il bilancio della Societa, come quello consolidato del gruppo, sono assoggettati al controllo ed alla
revisione legale dei conti di KPMG S.p.A.

La Societa ha aderito per I'anno 2019 a consolidato fiscale nazionale di cui agli artt. 117-129 del D.P.
R. 22 dicembre 1986 n. 917 con la controllata Acque Servizi s.r.l. La Societa, a partire dall'anno 2018,
€ soggetta a regime |.V.A. dello split payment previsto dall'articolo 17-ter del D.P.R. 26/10/1972 n°
633, come modificato dall'articolo 3, comma 1, D.L. 16 ottobre 2017 n° 148 convertito con modifiche
dallaLegge 4 dicembre 2017 n° 172.

Ai sensi delle disposizioni contenute nel Codice Civile in tema di bilancio di esercizio ed in
ottemperanza a quanto previsto dall'art. 2427, si forniscono le informazioni seguenti ad integrazione
di quelle espresse dai valori contabili dello Stato Patrimoniale, del Conto Economico e del Rendiconto
Finanziario.

Struttura e contenuto ddl bilancio

Il bilancio per I'esercizio chiuso a 31 dicembre 2019 (costituito da Stato Patrimoniale, Conto
Economico, Rendiconto Finanziario e Nota Integrativa), espresso in unita di euro, e stato predisposto
in conformita al dettato degli articoli 2423 e seguenti del Codice Civile, come risulta dalla presente
Nota Integrativa redatta ai sensi dell'articolo 2427 del Codice Civile. Per ogni voce dello Stato
Patrimoniale e del Conto Economico € indicato I'importo relativo all'esercizio precedente, a norma
dell'art. 2423 ter, 5° comma, del Codice Civile, omettendo l'indicazione delle voci che non
comportano alcun valore per entrambi gli esercizi.

La correzione di errori rilevanti commessi in esercizi precedenti & contabilizzata sul saldo d'apertura
del patrimonio netto dell'esercizio in cui si individua I'errore. La correzione di errori non rilevanti
commessi in esercizi precedenti € contabilizzata nel Conto Economico dell'esercizio in cui si
individual'errore.

La Nota Integrativa indica nel paragrafi dedicati alle singole voci, se esistenti, |'importo e la natura dei
singoli elementi di ricavo o di costo di entita o incidenza eccezionali.

Il Rendiconto Finanziario presenta le variazioni, positive o negative, delle disponibilita liquide
avvenute nell'esercizio ed é stato redatto con il metodo indiretto.
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| fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio nonché la proposta di destinazione del
risultato dell'esercizio sono esposti in appositi paragrafi della presente Nota Integrativa. Inoltre
I'importo complessivo degli impegni, delle garanzie e delle passivita potenziai non risultanti dallo
Stato Patrimoniale € commentato in un apposito paragrafo.

Per cio che concerne I'informativa riguardante la natura dell'attivita dell'impresa, I'andamento della
gestione e la sua prevedibile evoluzione, i rapporti con imprese controllate e collegate e le altre
informazioni, s rimanda anche a quanto descritto nella Relazione sulla Gestione presentata a corredo
del bilancio; per gli aspetti quantitativi si rinvia a quanto riportato nelle sezioni della Nota Integrativa
relative ai rapporti con Societa controllate, collegate e consociate.

Principi di redazione

Il bilancio é stato redatto secondo le disposizioni normative contenute negli art. 2423 e seguenti del
Codice Civile e interpretate dai principi contabili nazionali redatti dall'Organismo Italiano di
Contabilita (O.I.C.) vigenti alla data di redazione.

A normadell'art. 2423 bis del Codice Civile il bilancio € stato redatto nel rispetto dei principi generali
della prudenza, della competenza, nella prospettiva della continuazione dell'attivita, nonché tenendo
conto della sostanza dell'operazione o del contratto. | criteri di valutazione adottati risultano conformi
alle disposizioni del Codice Civile, ale quali pertanto si rimanda, e sono concordati con il Collegio
Sindacale nei casi previsti dallalegge.

L'applicazione del principio di prudenza ha comportato la valutazione individuale degli elementi
componenti le singole poste o voci delle attivita o passivita, per evitare compensi tra perdite che dovevano essere
riconosciute e profitti da non riconoscere in quanto non realizzati. In particolare gli utili sono stati inclusi solo se
realizzati entro la data di chiusura dell'esercizio, mentre si & tenuto conto dei rischi e delle perdite di competenza
dell'esercizio anche se conosciuti dopo la chiusura dello stesso. Specifica attenzione € stata prestata alla
determinazione delle voci di ricavo su bollette da emettere, alla valutazione della esigibilita dei crediti e della
congruita degli anmortamenti.

In ottemperanza al principio di competenza, |'effetto delle operazioni e degli atri eventi & stato
rilevato contabilmente ed attribuito al periodo a quale tali operazioni ed eventi s riferiscono, e non a
quelloin cui si concretizzano i relativi movimenti di numerario (incassi e pagamenti).

In applicazione del principio della rilevanza, di cui al'art. 2423, comma 4, del Codice Civile, nella
Nota Integrativa sono omessi i commenti alle voci, anche qualora specificatamente previsti dall'art.
2427 del Codice Civile o da altre disposizioni, nei casi in cui sial'ammontare di tali voci sialarelativa
informativa sono irrilevanti a fine di dare una rappresentazione veritiera e corretta della situazione
patrimoniale, finanziaria e del risultato economico della Societa.

Criteri di valutazione

| criteri applicati nella valutazione delle voci di bilancio e nelle rettifiche di valore sono conformi alle
disposizioni del Codice Civile e aleindicazioni contenute nei principi contabili emanati dall'O.l.C.

La valutazione, tenendo conto della sostanza dell'operazione o del contratto che esprime il principio
della prevalenza della sostanza sulla forma - obbligatoria laddove non espressamente in contrasto con
altre norme specifiche sul bilancio -, consente la rappresentazione delle operazioni secondo la realta
economica sottostante gli aspetti formali.

La redazione del bilancio richiede I'effettuazione di stime che hanno effetto sui valori delle attivita e
passivita e sullarelativainformativa di bilancio. | risultati che si consuntiveranno potranno differire da
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tali stime. Le stime sono riviste periodicamente e gli effetti dei cambiamenti di stima, ove non
derivanti da stime errate rilevanti, sono rilevati nel Conto Economico dell'esercizio in cui s verificano
i cambiamenti.

Nella redazione del bilancio non sono state applicate deroghe ai sensi del 5° comma dell'art. 2423 del
Codice Civile ad eccezione - come per il precedente esercizio - di quanto illustrato nei commenti alle
voci Immobilizzazioni, in relazione agli ammortamenti ed ai concetti di vita utile residua dei cespiti
da utilizzare ai fini di bilancio, in quanto i criteri adottati si ritengono pill adeguati ad assicurare la
prevalenza del principio della sostanza su quello dellaforma; si rimanda a commento della voce per il
dettaglio degli effetti.

La continuita di applicazione dei criteri di valutazione nel tempo rappresenta elemento necessario ai
fini dellacomparabilita de bilanci della Societanel vari esercizi.

Immobilizzazioni immateriali

Le immobilizzazioni immateriali sono contabilizzate a costo di acquisto o di produzione,
comprensivo degli oneri accessori di diretta imputazione; vengono assoggettate ad ammortamento
diretto per la quota ragionevolmente imputabile all'esercizio in relazione alla loro residua possibilita
di utilizzazione economica. Tali valori sono stati iscritti, nei casi in cui previsto, con il consenso del
Collegio Sindacale.

| beni immateriali, costituiti da diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno, sono iscritti nell'attivo
patrimoniale solo se individualmente identificabili, se la Societa acquisisce il potere di usufruire dei
benefici economici futuri derivanti dallo stesso bene e puo limitare I'accesso da parte di terzi a tali
benefici e seil loro costo € stimabile con sufficiente attendibilita.

Nel caso in cui il pagamento sia differito rispetto alle normali condizioni di mercato, le
immobilizzazioni immateriali sono iscritte a valore corrispondente a debito determinato ai sensi
dell'OIC 19 "Dehiti".

Il costo di produzione & comprensivo dei costi diretti sostenuti per la realizzazione delle
immobilizzazioni costruite in economia; tali costi si riferiscono all'impiego di materiali, mano d'opera,
spese di progettazione e forniture esterne. La capitalizzazione di costi indiretti di produzione € limitata
alla quota ragionevolmente imputabile alle immobilizzazioni.

Le percentuali di ammortamento utilizzate sono indicate nel seguito della presente Nota Integrativa
nella sezione di commento ale "immobilizzazioni materiali”.

Per effetto della facolta prevista dall'articolo 12, comma 2, del D.lgs. 139/2015, tra le altre
immobilizzazioni immateriali erano inclusi, nel bilancio riferito al'anno 2018, gli oneri accessori
sostenuti dalla Societa per porre in essere |'operazione di finanziamento stipulata con un pool di
banche nel 2006. In seguito al'estinzione del debito citato, mediante stipula di un nuovo contratto di
finanziamento di cui s dira oltre nella presente nota, gli oneri accessori sono stati eliminati dalle
immobilizzazioni immateriali.

Le immobilizzazioni in corso sono iscritte sulla base dei costi sostenuti a fine esercizio ed il relativo
ammortamento hainizio a partire dall'esercizio di entratain funzione dello stesso.

M anutenzione straordinaria su beni in concessione

All'interno della voce BI7 "atre immobilizzazioni immateriali" sono compresi gli interventi di
manutenzione straordinaria su beni di terzi in concessione non separabili dai beni stessi. Sugli
interventi effettuati nell'anno, come anche per gli interventi degli esercizi precedenti, € stato applicato
il metodo dell'ammortamento finanziario quando la vita utile dei beni & superiore a termine della
concessione.
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Pertanto, in conformita con quanto previsto dal principio OIC n. 24, i costi per migliorie e spese
incrementative su beni di terzi in concessione sono stati ammortizzati nel periodo minore fra quello di
futuravitatecnica utile e quello residuo della concessione.

Per i criteri di ammortamento su "manutenzione straordinaria beni in concessione” s rinvia a quanto
illustrato nel paragrafo sotto "immobilizzazioni materiali”.

Immobilizzazioni materiali

Le immobilizzazioni materiali sono iscritte, alla data in cui avviene il trasferimento dei rischi e dei
benefici, al costo di acquisto o di produzione e sono esposte a netto dei fondi ammortamento.

Il costo di produzione & comprensivo dei costi diretti sostenuti per la realizzazione dei cespiti costruiti
in economig; tali costi si riferiscono al'impiego di materiali, mano d'opera, spese di progettazione e
forniture esterne.

Non si & proceduto alla capitalizzazione di oneri accessori ed oneri finanziari. La capitalizzazione di
costi indiretti di produzione € limitata alla quota ragionevol mente imputabile alle immobilizzazioni.

Le immobilizzazioni in corso di costruzione sono iscritte sulla base dei costi diretti e indiretti di
costruzione sostenuti a fine esercizio ed il relativo ammortamento hainizio a partire dall'esercizio di
entratain funzione delle stesse.

| costi di manutenzione aventi natura ordinaria sono addebitati integralmente al Conto Economico. |
costi di manutenzione aventi natura incrementativa sono attribuiti ai cespiti cui si riferiscono ed
ammortizzati in relazione alle residue possibilitadi utilizzo degli stessi.

Nel caso in cui il pagamento sia differito rispetto alle normali condizioni di mercato, le
immobilizzazioni materiali sono iscritte a valore corrispondente al debito determinato ai sensi
dell'OIC 19 "Debiti".

Gli ammortamenti delle immobilizzazioni materiali sono calcolati a quote costanti sulla base della vita
utile economica dei singoli cespiti che coincide con laresidua possibilita di utilizzazione definita sulla
base di quanto riconosciuto in tariffa da AEEGSI ora A.R.E.R.A. (Autorita di Regolazione per
Energia Reti e Ambiente) nel residuo periodo di durata della concessione, come meglio descritto nelle
pagine che seguono.

Per la facolta concessa dall'articolo 2423 comma 4 del Codice Civile, le quote di ammortamento sono
ridotte al 50% nell'esercizio di acquisto del bene anziché adottando il calcolo ammortamento per
giorni di utilizzo effettivi; si ritiene che tale metodo alternativo abbia effetti irrilevanti a fine di dare
una rappresentazione veritiera e corretta.

Se I'immobilizzazione materiale comprende componenti, pertinenze o accessori, aventi vite utili di
durata diversa dal cespite principale, I'ammortamento di tali componenti € calcolato separatamente dal
cespite principale, salvoiil caso in cui cid non sia praticabile o significativo.

La Societa non ha acquisito beni mediante il perfezionamento di contratti di locazione finanziaria. La
Societa non ha cespiti non usati destinati all'alienazione, o temporaneamente non usati ma destinati ad
usi futuri.

| contributi ricevuti da enti pubblici a sostegno degli investimenti inerenti il servizio idrico integrato
sono contabilizzati, a partire da quelli ricevuti dal 2005, con il metodo indiretto mediante rilevazione
inziale del risconto passivo e riversamento nel tempo della quota di competenza. | contributi ricevuti
negli anni precedenti il 2005 sono stati contabilizzati con il metodo diretto a riduzione del costo
dell'opera.

Secondo i principi contabili di riferimento, il piano di ammortamento inizialmente predisposto deve
prevedere un suo riesame periodico per verificare che non siano intervenuti cambiamenti tali da
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richiedere una modifica delle stime effettuate nella determinazione della residua possibilita di
utilizzazione. Se quest'ultima va modificata, il valore contabile dell'immobilizzazione (valore
originario a netto degli ammortamenti fino a quel momento effettuati) a tempo di tale cambiamento
va ripartito sulla nuova vita utile residua del cespite e tale modifica deve essere motivata nella Nota
Integrativa.

Cosi come previsto dal Codice Civile al'art. 2426 n. 2 e dal principio contabile OIC 16, la Societa
nell'anno 2012 ha effettuato un riesame del piano di ammortamento dei propri investimenti, dotandosi
di una perizia tecnica che ha attestato la ragionevolezza delle vite economico tecniche dei propri
cespiti; i risultati sintetici sono riepilogati di seguito:

Condutture e opere idrauliche fisse: non superiore a40 anni

Fabbricati (industriali € non): non superiore a 40 anni

Serbatoi: non superiore a 50 anni

Impianti di trattamento: non superiore a 12 anni

Impianti di sollevamento e pompaggio: non superiore a8 anni

Gruppo di misura: non superiore a 15 anni

Altri impianti: non superiore a 20 anni

Laboratori e attrezzature: non superiore a 10 anni

Telecontrollo e teletrasmissione: non superiore a8 anni.

La scelta e stata effettuata in seguito alla Deliberazione dell'Autorita Energia Elettrica Gas e Sistema
Idrico (ora ARERA) n. 585/2012/R/IDR del 28 dicembre 2012, integrata dalla Deliberazione n. 459
/2013/R/IDR del 17 ottobre 2013, che ha approvato il Metodo Tariffario Transitorio (M.T.T.) per la
determinazione delle tariffe del servizio idrico integrato per gli anni 2012 e 2013. Tale metodo ha
modificato le vite utili regolatorie degli investimenti; infatti il valore di ammortamento che viene
riconosciuto in tariffa & pari alla quota di ammortamento calcolata sul costo storico di ogni cespite
secondo un'aliquota regolatoria (si veda a tal proposito la tabella piu avanti riportata) differita di due
anni.

In continuitd, anche il metodo tariffario idrico MTI-2, introdotto con la Delibera n° 664/2015/R/IDR
del 28 dicembre 2015 dall'AEEGSI (ora ARERA) per il periodo 2016-2019 (aggiornato per la
regolazione delle tariffe 2018 e 2019 dalla Deliberazione 27 dicembre 2017 n° 918/2017/R/IDR), cosi
come il precedente metodo MTI-1 per il periodo 2014-2015, prevede il riconoscimento in tariffa degli
ammortamenti sugli investimenti con il differimento di due annualita rispetto la loro entrata in
funzione/ammortamento. In pratica quindi gli ammortamenti degli investimenti realizzati
nell'esercizio 2019 verranno inclusi nel conteggio tariffario a partire dall'esercizio 2021.

La metodologia di calcolo degli ammortamenti, come descritto nel seguito, € stata allineata a quanto
riconosciuto in tariffa da ARERA nel residuo periodo di durata della concessione in continuita con gli
esercizi precedenti.

| criteri adottati appaiono i piu adeguati ad assicurare la prevalenza del principio della sostanza su
guello dellaforma e coerenti con i concetti espressi a n. 43 del documento OIC "Accordi per i servizi
in concessione - Applicazione n. 3" del luglio 2010, obbligatoriamente applicabile ai soggetti "IAS
Adopter".

Considerato che il principio OIC n. 16 prevede che il valore da ammortizzare & dato dalla differenza
tra il costo dell'immobilizzazione e il suo presumibile valore di realizzo con la cessione secondo il
piano di ammortamento al termine della vita utile, gli amministratori hanno determinato il valore degli
ammortamenti tenendo conto del Terminal Value dei cespiti, determinato sulla base della stima del
rimborso che dovra essere riconosciuto a gestore allafine della concessione.
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La Societa ritiene infatti che la vita economica dei propri investimenti si esaurisca a termine della
concessione di affidamento del servizio idrico integrato e con il riconosciuto da parte del gestore
subentrante di un rimborso pari a valore netto dei cespiti (cosi come previsto nella convenzione di
affidamento).

E' stato pertanto considerato che il calcolo degli ammortamenti ordinariamente operato applicando a
costo storico del bene un'aliquota percentuale fissa - determinatain corrispondenza della vita tecnica
presunta del cespite - presuppone l'identita fra il presunto valore di realizzo di un cespite a termine
della sua vita utile economica ed il costo non ammortizzato dello stesso atale momento terminale.

L'introduzione del nuovo metodo tariffario nel 2012 ha posto tuttavia in discussione la predetta
identita, alterando la coerenza fra I'entita del valore finale determinabile in base alla convenzione
vigente prima dell'introduzione del nuovo metodo tariffario (indennita riconosciuta in funzione degli
ammortamenti imputati a Conto Economico), ed il costo degli investimenti remunerati dalla tariffa
successivamente I'introduzione del nuovo metodo (ammortamenti determinati in base alla durata fisica
convenzionale stabilita dal metodo tariffario idrico, con differimento di quelli relativi ai primi due
anni di funzionamento).

Larilevazione di quote di ammortamento annuali attraverso la mera divisione del costo storico per gli
anni di vita tecnica convenzionalmente determinati dal MTT/MTI comporterebbe infatti, per i beni
entrati in funzione dal 2012, la determinazione di un valore finale di rimborso inferiore a costo non
ancora coperto dallatariffa.

E stato quindi necessario sottoporre a adeguata ricognizione la stima del presumibile valore di
realizzazione dei beni restituibili a termine dellaloro vita economicamente utile per la Societa.

Detto termine & stato prudentemente individuato nel piu prossimo fra il presumibile momento di
esaurimento della vita tecnica del bene e il momento di scadenza della vigente convenzione.

Quanto a presumibile valore residuo € stato ritenuto ragionevole adottare, quale stima del valore
rimborsabile, il costo storico del cespite a netto delle quote di ammortamento riconosciute in tariffa
dal metodo tariffario. In tal modo infatti il valore netto contabile, risultera allineato, a fine
concessione, a Termina Value regolatorio.

I valore ammortizzabile corrisponde dunque alla sommatoria degli ammortamenti riconosciuti dalla
tariffa per il residuo periodo di durata della concessione.

La quota di ammortamento annuale e stata quindi determinata in quote costanti, dividendo il predetto
valore per il residuo periodo mancante al termine della vita utile economica dei cespiti (anni mancanti
alla scadenza della concessione ovvero, se minore, numero di anni mancanti a presumibile momento
di esaurimento dellavitatecnica del bene).

Gli anni di vita utile regolatoria stabilita dall'Autorita di Regolazione Energia Reti e Ambiente
impiegati per determinare il presumibile valore finale di tutte le immobilizzazioni sono quelli di

seguito indicati:
Terreni -
Fabbricati non industriali 40
Fabbricati industriali 40
Costruzioni leggere 40
Condutture e Opere Idrauliche Fisse 40
Serbatoi 50
Impianti di trattamento 12
Impianti di sollevamento e pompaggio 8
Gruppi misura 15
Altri impianti 20
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Laboratori, Attrezzature 10
Telecontrollo Teletrasmissione 8
Autoveicoli 5
Studi, ricerche, brevetti, diritti di utilizzazione 5
Altre immobilizzazioni materiali e immateriali 7

Per effetto del piano economico finanziario tariffario 2018-2031, deliberato dal Consiglio Direttivo
dall'Autorita Idrica Toscana (Delibera n°6/2018), tutte le quote di ammortamento saranno riconosciute
con la tariffa entro la scadenza della concessione a 31/12/2031 con la sola esclusione della categoria
"fabbricati" (vita utile 40 anni).

Cio comportera quindi il completo riconoscimento dei costi delle opere in funzione con le tariffe
future e un valore regolatorio residuo pari a zero a termine della concessione ad eccezione della
categoria "fabbricati" che avrainvece un valore residuo.

Si riepilogano di seguito le aliquote/regole di ammortamento applicate:

Descrizione
AEEG

Terreni

Fabbricati non
industriali
Fabbricati
industriali
Costruzioni
leggere
Condutture e
Opere
Idrauliche Fisse

Serbatoi

Impianti di
trattamento
Impianti di
sollevamento e
pompaggio
Gruppi misura

Laboratori,
Attrezzature
Telecontrollo
Teletrasmissione

Autoveicoli

Studi, ricerche,
brevetti, diritti di
utilizzazione
Certificazione
qualita

Altre
immobilizzazioni
immateriali

Altre
immobilizzazioni
materiali

cespiti entrati
in funzione fino
al 31.12.2011

2,50%

2,50%

2,50%

vita utile
termine

concessione
vita utile
termine
concessione

vita utile 12
anni

vita utile 8 anni

vita utile 15
anni

vita utile 10
anni
vita utile 8 anni
vita utile 5 anni
vita utile 5 anni

vita utile 3 anni

vita utile 7 anni

vita utile 7 anni

cespiti entrati
in funzione nel
2012

2,31%

2,31%

2,31%

vita utile
termine

concessione
vita utile
termine
concessione

vita utile 12
anni

vita utile 8 anni

vita utile 15
anni

vita utile 10
anni

vita utile 8 anni
vita utile 5 anni
vita utile 5 anni

vita utile 3 anni

vita utile 7 anni

vita utile 7 anni

cespiti entrati
in funzione nel
2013

vita utile

termine

concessione
vita utile
termine

concessione
vita utile 12
anni

vita utile 8 anni

vita utile 15
anni

vita utile 10
anni

vita utile 8 anni
vita utile 5 anni
vita utile 5 anni

vita utile 3 anni

vita utile 7 anni

vita utile 7 anni

cespiti entrati
in funzione nel
2014

vita utile
termine
concessione
vita utile
termine
concessione
vita utile 12
anni

vita utile 8 anni

vita utile 15
anni

vita utile 10

anni

vita utile 8 anni
vita utile 5 anni
vita utile 5 anni

vita utile 3 anni

vita utile 7 anni

vita utile 7 anni

cespiti entrati in
funzione nel
2015

2,29%

2,29%

2,29%

vita utile

termine
concessione

vita utile

termine
concessione
vita utile 12 anni

vita utile 8 anni

vita utile 15 anni

vita utile 10 anni

vita utile 8 anni

vita utile 5 anni

vita utile 5 anni

vita utile 3 anni

vita utile 7 anni

vita utile 7 anni
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Descrizione cespiti entrati in cespiti entrati in cespiti entrati in cespiti entrati in
AEEG funzione nel 2016 funzione nel 2017 funzione nel 2018 funzione nel 2019
Terreni - - - -

Fabbricati non
industriali
Fabbricati
industriali
Costruzioni
leggere
Condutture e
Opere
Idrauliche Fisse
Serbatoi

Impianti di
trattamento
Impianti di
sollevamento e
pompaggio
Gruppi misura

Laboratori,
Attrezzature
Telecontrollo
Teletrasmissione

Autoveicoli

Studi, ricerche,
brevetti, diritti di
utilizzazione
Certificazione
qualita

Altre
immobilizzazioni
immateriali

Altre
immobilizzazioni
materiali

2,27%

vita utile termine

concessione

vita utile termine

concessione
vita utile 12 anni

vita utile 8 anni

vita utile 15 anni

vita utile 10 anni

vita utile 8 anni

vita utile 5 anni

vita utile 5 anni

vita utile 3 anni

vita utile 7 anni

vita utile 7 anni

2,23%
2,23%
2,23%
termine

vita utile

concessione

vita utile termine

concessione
vita utile 12 anni

vita utile 8 anni

vita utile termine

concessione

vita utile 10 anni

vita utile 8 anni

vita utile 5 anni

vita utile 5 anni

vita utile 3 anni

vita utile 7 anni

vita utile 7 anni

2,14%

vita utile termine

concessione

vita utile termine

concessione
vita utile 12 anni

vita utile 8 anni

vita utile termine

concessione

vita utile 10 anni

vita utile 8 anni

vita utile 5 anni

vita utile 5 anni

vita utile 3 anni

vita utile 7 anni

vita utile 7 anni

2,12%

vita utile termine

concessione

vita utile termine

concessione
vita utile 12 anni

vita utile 8 anni

vita utile termine

concessione

vita utile 10 anni

vita utile 8 anni

vita utile 5 anni

vita utile 5 anni

vita utile 3 anni

vita utile 7 anni

vita utile 7 anni

Come s evince dalla tabella sopra, all'interno della stessa categoria di cespiti, possono essere inclusi
cespiti ammortizzati con aliquote di ammortamento diverse, anche se aventi le medesime vite
economico tecniche.

Il valore finale dell'immobilizzazione, come sopra determinato, dovra essere aggiornato in base a
eventuali modifiche nei criteri di determinazione del rimborso al termine della concessione che in
futuro dovessero essere imposte autoritativamente o negoziate dalla Societa o ritenute
ragionevolmente probabili di accadimento.
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Si evidenzia che, alo stato delle vigenti disposizioni, il criterio seguito nella determinazione degli
ammortamenti appare, a giudizio degli amministratori, quello meglio in grado di assicurare la
corrispondenza fra il costo non ammortizzato e il presumibile valore di realizzo a termine della
concessione, applicando a contempo il metodo di anmortamento per quote costanti.

Nella voce "atri beni" trovano allocazione gli investimenti inerenti il servizio idrico integrato
devolvibili a termine della concessione che non sono classificabili come manutenzione straordinaria
su beni di terzi secondo quanto previsto dal principio contabile OIC 24.

Per i beni esistenti a termine della concessione (anche in caso di cessazione anticipata della
convenzione), come riportato nella convezione stessa (art. 29), la Societa avra diritto di ricevere dal
nuovo soggetto subentrante un rimborso valutato sulla base del valore netto contabile regolatorio delle
immobilizzazioni materiali ed immateriali relative ai cespiti attinenti a servizio cosi come risultanti
dal database libro cespiti e dalle scritture contabili del gestore, salvo la necessita di conguaglio. Al
valore cosi ottenuto sono sottratti, ove gia non sottratti in sede di iscrizione, gli eventuali contributi
pubblici a fondo perduto non impiegati. Detto valore residuo viene infine rivalutato in base all'indice
ISTAT dei prezzi della produzione di prodotti industriali riferito ai beni finali di investimento a
decorrere dalladata di acquisizione del relativo cespite.

Nelle immobilizzazioni in corso materiali sono incluse le opere previste nel piano degli interventi
oppure da accordi di programmail cui costo sara recuperato con tariffe future. | lavori in corso che la
Societa ritiene di non ultimare sono oggetto di svalutazione nell'esercizio in cui tale scelta viene
operata.

Perdite durevoli di valore

Ad ogni data di bilancio, la Societa rivede il valore contabile delle proprie attivita materiai e
immateriali per determinare se vi siano indicazioni che queste attivita abbiano subito riduzioni di
valore. Qualora queste indicazioni esistano, viene stimato |'ammontare recuperabile di tale attivita per
determinare I'eventuale importo della svalutazione. Dove non sia possibile stimare il vaore
recuperabile di un'attivita individualmente, la Societa effettua la stima del valore recuperabile
dell'unita generatrice di fluss finanziari a cui l'attivita appartiene. L'ammontare recuperabile € il
maggiore fra il Fair Value a netto del costi di vendita e il valore d'uso. Nella determinazione del
valore d'uso, i flussi di cassa futuri stimati sono scontati a loro valore attuale utilizzando un tasso a
lordo delle imposte che riflette le valutazioni correnti di mercato del valore del denaro e dei rischi
specifici dell'attivita. Se I'ammontare recuperabile di un'attivita (o di una unita generatrice di flussi
finanziari) e stimato essere inferiore rispetto al relativo valore contabile, esso é ridotto a minor valore
recuperabile. Una perdita di valore é rilevata nel Conto Economico immediatamente. Quando una
svalutazione non ha piu ragione di essere mantenuta, il valore contabile dell'attivita, ad eccezione
dell'avviamento, & incrementato a nuovo valore derivante dalla stima del suo valore recuperabile, ma
non oltre il valore netto di carico che l'attivita avrebbe avuto se non fosse stata effettuata la
svalutazione per perdita di valore. Il ripristino del valore & imputato a Conto Economico
immediatamente.

Immobilizzazioni finanziarie

Le partecipazioni detenute in Societa controllate e collegate rappresentano investimenti di carattere
duraturo e strumentale al'attivita di impresa; sono iscritte in bilancio al costo di acquisto
eventualmente ridotto per recepire le perdite durevoli di valore. L'eventuale maggior valore di carico
rispetto alla quota del patrimonio netto di competenza deriva o dalle perdite accumulate dalle
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partecipate non oggetto di svalutazione in quanto non ritenute di carattere durevolein base ai piani ed
alle prospettive di sviluppo della Societad, oppure dal maggior prezzo pagato che trovariscontro
nell'effettivo val ore delle prospettive reddituali delle Societa. La Societa intrattiene rapporti di natura
commerciale con le Societa controllate e collegate che vengono regolate a normali condizioni di
mercato. Si farimando a seguito della presente Nota I ntegrativa ed alla Relazione sulla Gestione per
un'analisi dei rapporti posti in essere e per un riepilogo dei saldi patrimoniali ed economici.

| dividendi delle societa partecipate sono rilevati nell'esercizio in cui ne viene deliberata la
distribuzione da parte delle assemblee dei soci delle partecipate.

| crediti verso altri sono iscritti a valore nominale in quanto ritenuti pienamente esigibili. Alle
componenti delle voci riferite ad operazioni che non hanno ancora esaurito i loro effetti in bilancio
ala data del 1°gennaio 2016 non viene applicato il criterio del costo ammortizzato ai sensi
dell'articolo 12, comma 2, del D.lgs. 139/2015.

Rimanenze di magazzino

Le rimanenze di magazzino, composte prevalentemente da accessori e pezzi di ricambio degli
impianti e dei macchinari della Societa, sono state valutate al minore fra il costo di acquisto,
comprensivo degli oneri accessori di diretta imputazione, ed il presunto valore di realizzo o di
sostituzione. |l criterio del costo utilizzato € quello del costo medio ponderato per movimento.

Nel caso in cui il pagamento sia differito rispetto alle normali condizioni di mercato, i beni sono
iscritti al valore corrispondente al debito determinato ai sensi dell'OIC 19 "Dehiti".

| beni obsoleti ed a lento rigiro sono svalutati, voce per voce, in relazione alla possibilita di loro
utilizzo e/o realizzo.

| lavori in corso su ordinazione rappresentano commesse specifiche di durata contrattualmente non
superiore ai 12 mesi e vengono valorizzati con il metodo della commessa completata che prevede la
valutazione sulla base dei costi diretti di produzione accumulati sulla commessa. | ricavi e il margine
di commessa sono riconosciuti solo quando il contratto € completato, ossia alla data in cui avviene il
trasferimento dei rischi e dei benefici. Qualorasi preveda che, per il completamento della commessa,
si debba sostenere una perdita, la stessa viene iscritta in bilancio per il suo intero importo a
decremento del valore dei lavori in corso su ordinazione.

| lavori in corso sono rappresentati da interventi richiesti solitamente da soggetti privati non
ricompresi nel P.d.l. (programma degli interventi). In tali casi viene corrisposto un prezzo dal soggetto
richiedente non trovando l'investimento nessun recupero nella tariffa futura. Pertanto i costi di
costruzione ed i relativi importi percepiti dai soggetti richiedenti sono contabilizzati a Conto
Economico nell'esercizio di completamento del lavoro. Da convenzione, I'opera ultimata e collaudata viene
presain carico dal gestore ed entraafar parte del suo patrimonio con riguardo alla sola gestione futura.

Crediti

| crediti commerciali originati daricavi per operazioni di venditadei beni sono rilevati quando il
processo produttivo dei beni e stato completato e quando si € verificato il passaggio sostanziae dei
rischi e benefici. | crediti che sono originati dalle prestazioni di servizi sono rilevati quando il servizio
ereso e laprestazione & quindi effettuata. | crediti originati daragioni differenti o scambio di beni e
servizi sono iscritti se sussiste "titolo di credito".

| crediti sono rilevati secondo il criterio del costo ammortizzato tenendo conto del fattore temporae e
del valore di presumibile realizzo. |1 criterio del costo ammortizzato non viene applicato se gli effetti
sono irrilevanti, ossiaquanto i costi di transizione, delle commissioni pagate trale parti e altre
differenze travaloreinziale e valore a scadenza sono di scarso rilievo, o se si trattadi crediti con

Bilancio di esercizio al 31-12-2019 Pag. 18 di 74

Generato automaticamente - Conforme alla tassonomia itcc-ci-2018-11-04

19 di 129



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A. ACQUE S.P.A.

Bilancio aggiornato al 31/12/2019 Codice fiscale: 05175700482

v.2.11.0 ACQUE SPA

scadenzainferiorea 12 mesi. Il criterio di valutazione al costo ammortizzato viene applicato ai crediti
sorti successivamente a 1° gennaio 2016 cosi come previsto dall'articolo 12, comma 2, del D.lgs. 139
/2015.

| crediti sono iscritti a loro valore di presumibile realizzo attraverso il fondo svalutazione crediti
esposto a diretta riduzione del valore nominale degli stessi. Lo stanziamento al fondo svalutazione
determinato mediante analisi per masse, operata raggruppando in classi omogenee per tipologia ed
anzianita del credito e valutando ogni fattore esistente o previsto in base a quale € ragionevole
attendere la manifestazione di una perditanegli esercizi successivi.

| crediti verso clienti comprendono i crediti per |e fatture da emettere per consumi relativi
al'erogazione di servizi gia effettuati.

| crediti vengono cancellati dal bilancio quando i diritti contrattuali sui connessi flussi finanziari si
estinguono oppure quando la titolarita degli stessi € trasferita e con essa sono sostanzialmente
trasferiti tutti i relativi rischi. Ai fini della valutazione del trasferimento dei rischi si tengono in
considerazione tutte le clausole contrattuali. Quando il credito e cancellato dal bilancio in presenza
delle condizioni sopra esposte, la differenza fra il corrispettivo e il valore contabile del credito al
momento della cessione é rilevata a Conto Economico come perdita su crediti, salvo cheil contratto di
cessione non consenta di individuare atre componenti economiche di diversa natura, anche
finanziaria. | crediti oggetto di cessione per i quali non sono stati trasferiti sostanzialmente tutti i rischi
rimangono iscritti in bilancio e sono assoggettati alle regole generali di valutazione sopra indicate.
L'anticipazione di una parte del corrispettivo pattuito da parte del cessionario trova contropartita nello
Stato Patrimoniale quale debito di naturafinanziaria.

Si rimanda al dettaglio delle voci relative ai crediti v/clienti ed alle relative poste di Conto Economico.

Disponibilitaliquide
Sono iscritte a valore nominale con rilevazione degli interessi maturati in base a principio della
competenza.

Ratei e risconti

In tali voci sono iscritte quote di proventi e costi, comuni a due o piu esercizi, a fine di realizzare il
principio della competenza temporale ed economica. | ratei e risconti passivi sono esposti a loro
valore nominale mentrei ratel erisconti attivi a loro presumibile valore di realizzo.

Contributi in conto capitale

Si tratta delle somme erogate dallo Stato e da atri Enti Pubblici Territoriali (Regioni e Comuni) come
contributo a fronte degli investimenti realizzati dall'azienda oppure di somme erogate da utenti del
servizio idrico integrato per quanto riguarda gli allacciamenti ala rete acquedotto e fognatura. Essi
sono iscritti in bilancio solo al momento in cui si ottiene la ragionevole certezza di erogazione (per i
contributi ricevuti da enti pubblici, momento che solitamente coincide con la Delibera di liquidazione)
oppure al termine dell'esecuzione delle opere di allacciamento allarete idrica/fognaria (per i contributi
dautenti del servizio idrico).

Pur mantenendo fermo il criterio di valutazione adottato, secondo il quale, coerentemente con il
principio contabile OIC n. 16, i contributi sono accreditati al Conto Economico gradatamente sulla
base della vita utile dei beni cui si riferiscono, dall'esercizio 2005 tali contributi sono imputati a
Conto Economico tra gli "Altri ricavi e proventi” e quindi rinviati per competenza agli esercizi
successivi attraverso l'iscrizione di risconti passivi. Negli esercizi precedenti il 2005 i contributi erano
portati ariduzione del costo dei cespiti cui si riferivano.
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Debiti

| debiti commerciali originati daacquisti di beni sono rilevati quando il processo produttivo dei beni &
stato completato e quanto si € verificato il passaggio sostanziale dei rischi e benefici. | debiti che sono
originati daacquisti di prestazioni di servizi sono rilevati quando il servizio € stato ricevuto e la
prestazione é quindi effettuata. | debiti di finanziamento, tributari, verso istituti di previdenza e quelli
originati daragioni differenti o scambio di beni e servizi sono iscritti quando sorge I'abbligazione
della Societa a pagamento verso la controparte secondo le norme legali e contrattuali. L'iscrizione di

un debito di finanziamento avviene al'erogazione del finanziamento. | debiti per acconti da clienti sono
iscritti quando sorgeil diritto all'acconto.

| debiti sono rilevati secondo il criterio del costo ammortizzato tenendo conto del fattore temporale. 1
criterio del costo ammortizzato non viene applicato se gli effetti sono irrilevanti, ossia quando I'effetto
dei costi di transizione, delle commissioni pagate tra le parti e atre differenze tra valore inziae e
valore a scadenza sono di scarso rilievo, o se si tratta di debiti con scadenzainferiore ai 12 mesi. In tal
caso i debiti sono iscritti al valore nominale, a netto di eventuali sconti commerciali e modificati in
occasione di resi o di rettifiche di fatturazione in misura corrispondente all'ammontare definito con la
controparte. Il criterio di valutazione al costo ammortizzato viene applicato ai debiti sorti
successivamente al 1° gennaio 2016 cosi come previsto dall'articolo 12, comma 2, del D.lgs. 139
/2015.

Gli acconti per depositi cauzionali ricevuti dai clienti con scadenzaoltrei 12 mesi sono remunerati a
tasso di interesse legale. Gli interessi sono rilevati per la quotadi competenza maturata nell'anno.

La Societa non ha debiti espressi all'origine in valuta estera.

Fondi per rischi ed oneri

Tale voce comprende gli stanziamenti atti a fronteggiare perdite o debiti di natura determinata, di
esistenza certa o probabile, dei quali ala data di chiusura dell'esercizio, sono indeterminati o
['ammontare o la data di sopravvenienza.

Gli accantonamenti ai fondi rischi e oneri sono iscritti prioritariamente nelle voci di Conto Economico
delle pertinenti classi, prevalendo il criterio della classificazione per natura dei costi. L'entita degli
accantonamenti ai fondi € misurata facendo riferimento alla miglior stima dei costi, ivi incluse le
spese legali, ad ogni datadi bilancio

Qualora nella misurazione degli accantonamenti si pervenga alla determinazione di un campo di
variabilita di valori, I'accantonamento rappresenta la miglior stima fattibile tra i limiti massimi e
minimi del campo di variabilitadei valori.

Il successivo utilizzo dei fondi € effettuato in modo diretto e solo per quelle spese e passivita per le
quali i fondi erano stati originariamente costituiti. Le eventuali differenze negative o le eccedenze
rispetto agli oneri effettivamente sostenuti sono rilevate a Conto Economico in coerenza con
['accantonamento originario.

Strumenti finanziari derivati-operazioni di copertura

Si considera strumento finanziario derivato uno strumento finanziario o altro contratto che possiede le
seguenti caratteristiche:

a) il suo valore varia come conseguenza della variazione di un determinato tasso di interesse, prezzo
di strumenti finanziari, prezzo di merci, tasso di cambio, indice di prezzo o di tasso, rating di
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credito o indice di credito o altra variabile, a condizione che, nel caso di una variabile non
finanziaria, tale variabile non sia specifica di una delle controparti contrattuali (a volte chiamato il
sottostante);

b) non richiede un investimento netto iniziale o richiede un investimento netto iniziale che sia
minore di quanto sarebbe richiesto per altri tipi di contratti da cui ci si aspetterebbe una risposta
simile avariazioni di fattori di mercato;

c) eregolato adatafutura

Gli strumenti finanziari derivati sono rilevati inizialmente quando la Societa, divenendo parte delle
clausole contrattuali, ossia alla data di sottoscrizione del contratto, € soggetta ai relativi diritti e
obblighi e sono iscritti a Fair Value.

Ad ogni data di chiusura del bilancio gli strumenti finanziari derivati sono valutati al Fair Value e
classificati nello Stato Patrimoniale nelle apposite voci a seconda del Fair Value positivo oppure
negativo. Il Fair Value € il prezzo che si percepirebbe per la vendita di una attivita ovvero che si
pagherebbe per il trasferimento di una passivita in una regolare operazione tra operatori di mercato
ala data di valutazione oppure, nei casi di derivati per i quali non esiste un mercato attivo, e
determinato facendo ricorso a tecniche di valutazione appropriate, mediante assunzioni, parametri e
livelli di gerarchiadel Fair Value previsti dal principio contabile di riferimento.

Gli strumenti finanziari derivati possono essere designati come operazioni di copertura quando:
a) larelazione di copertura consiste solo di strumenti di copertura ammissibili ed elementi coperti ammissibili;

b) allinizio della relazione di copertura vi & una designazione e una documentazione formale della relazione di
copertura, degli obiettivi della Societa nellarelazione del rischio e della strategia nell'effettuare la copertura.

C) larelazionedi copertura soddisfai requisiti, siaqualitativi sia quantitativi, di efficacia della copertura.

Conseguentemente, se i derivati sono utilizzati da un punto di vista gestionale con finalita di copertura
ma non rispettano pienamente i criteri previsti per essere designati come strumenti di copertura gli
stessi sono rilevati nelle specifiche voci di Conto Economico.

L'efficacia della relazione di copertura € documentata, oltre che inizialmente, in via continuativa. Ad
ogni data di chiusura di bilancio la Societa valuta se la relazione di copertura soddisfi ancora i
requisiti di efficacia.

Se un derivato é designato a copertura dell'esposizione a rischio di variabilita dei flussi finanziari
attribuibili ad attivita o passivita iscritte in bilancio, ad impegni irrevocabili oppure operazioni
programmate altamente probabili, che in assenza di copertura potrebbero influenzare il risultato
d'esercizio, le variazioni di Fair Value relative alla parte efficace dello strumento di copertura sono
rilevate nell'apposita riserva di patrimonio netto mentre quelle associate a una copertura o parte di
copertura divenuta inefficace sono rilevate a Conto Economico.

Gli importi (utili o perdite) accumulati nella riserva di patrimonio netto sono riclassificati a Conto
Economico nello stesso esercizio o negli stessi esercizi in cui i flussi finanziari futuri coperti hanno un
effetto sul risultato d'esercizio.

Qualora si verifichino le circostanze che determinano la cessazione della contabilizzazione
dell'operazione come di copertura ma si prevede che si verifichino ancora futuri flussi finanziari
dall'elemento coperto, gli importi accumulati nella riserva rimangono a patrimonio netto fino al
verificarsi dei flussi finanziari futuri. Qualora invece non si prevedono piu i flussi finanziari futuri gli
importi accumulati nellariserva sono riclassificati immediatamente a Conto Economico.

Quando le operazioni di copertura riguardano strumenti finanziari derivati aventi caratteristiche del
tutto simili a quelle dell'elemento coperto e lo strumento finanziario derivato e stipulato a condizioni
di mercato (swap che haun Fair Value prossimo allo zero) alladata di rilevazioneiniziae, si applicail
modello contabile previsto per le cosiddette "coperture semplici”, di seguito descritto, se:
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a) larelazione di copertura consiste solo di strumenti di copertura ammissibili ed elementi coperti
ammissibili;
b) dl'inizio dellarelazione di copertura vi € una designazione e una documentazione formale della

relazione di copertura, degli obiettivi della Societa nella gestione del rischio e della strategia
nell'effettuare la copertura;

C) gli elementi portanti dello strumento di copertura e dell'elemento coperto (quali I'importo
nominale, la data di regolamento dei flussi finanziari, la scadenza e la variabile sottostante)
corrispondono o sono strettamente alineati e il rischio di credito della controparte non e tale da
incidere significativamente sul Fair Value sia dello strumento di copertura sia dello strumento
coperto.

Ad ogni data di chiusura di bilancio la Societa valuta la sussistenza dei requisiti di efficacia sopra
descritti, inclusa la verifica del rischio di credito della controparte dello strumento di copertura e
dell'elemento coperto che qualora significativo potrebbe determinare la cessazione della relazione di
copertura.

Nel caso di "coperture semplici” le variazioni di Fair Value dello strumento di copertura sono rilevate
interamente nell'apposita riserva di patrimonio netto, senza necessita di calcolare quanta parte della
copertura siainefficace e quindi vada rilevata a Conto Economico.

Nel seguito, in apposita sezione della Nota Integrativa, sono fornite le informazioni richieste ai sensi
dell'articolo 2427-bis, comma 1, del Codice Civile.

La Societa ha predisposto le documentazioni formali per la designazione della relazione di copertura
di cui a punto b) sopra indicato con |'approvazione dell'operazione di finanziamento avvenuta nel
Consiglio di Amministrazione del 13 dicembre 2018.

Trattamento di fine rapporto lavoro subordinato

Rappresenta I'effettivo debito maturato verso i dipendenti in conformita alla legge ed ai contratti di
lavoro vigenti, considerando ogni forma di remunerazione avente carattere continuativo.

Il debito corrisponde a totale delle singole indennita maturate a favore dei dipendenti alla data di
chiusura del bilancio, a netto delle anticipazioni corrisposte ai sensi di legge, nonché delle quote
destinate e liquidate ai fondi di previdenza complementare, ed € pari a quanto si sarebbe dovuto
corrispondere ai dipendenti nell'ipotesi di cessazione del rapporto di lavoro in tale data.

Imposte

Le imposte sul reddito correnti sono determinate sulla base di una realistica previsione degli oneri da
assolvere in applicazione alla vigente normativa fiscale. 1l debito per imposte correnti € esposto nella
voce "debiti tributari” al netto degli acconti versati o trai" crediti tributari” nel caso in cui gli acconti
eccedano il carico di imposte dell'esercizio.

Con rinnovo presentato con la dichiarazione dei redditi dell'anno 2018 (modello Unico 2019), la
Societa e la sua controllata Acque Servizi Sr.l. residenti ai fini fiscali in Italia hanno esercitato per il
triennio 2019-2021 I'opzione per il regime del "Consolidato fiscale nazionale" di cui agli articoli 117-
129 del D.P.R. 22 dicembre 1986 n. 917 e successive maodifiche e integrazioni, che consente di
determinare I'l.R.E.S. dalla somma algebrica degli imponibili positivi e negativi delle singole
Societa. 1l debito o il credito risultante dal consolidato fiscale nazionale € iscritto tra i "debiti
tributari" ovvero nei "crediti tributari" con contropartita, per la parte di pertinenza della controllata,
iscritta rispettivamente nel "crediti verso controllate” e nei "debiti verso controllate”. | crediti ei debiti
tributati sono valutati secondo il criterio del costo ammortizzato, salvo i casi in cui siano esigibili
entro 12 mesi.
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Le imposte anticipate o differite sono calcolate, tenendo conto dell'aliquota di presumibile
riversamento, sulle differenze temporanee tra il valore di bilancio ed il valore fiscale delle attivita e
passivita

L e imposte anticipate sono stanziate solo se esiste la ragionevole certezza dell'esistenza, negli esercizi
in cui s riverseranno le differenze temporanee deducibili, di un reddito imponibile non inferiore
al'ammontare delle differenze che si andranno ad utilizzare. Diversamente, tali benefici fiscali sono
rilevati solo a momento del loro effettivo conseguimento.

Le imposte differite sono calcolate solo in presenza di differenze temporanee che le originino ed
hanno come contropartitail fondo imposte differite incluso nei fondi per rischi ed oneri.

Ricavi e costi

| ricavi ei costi per la vendita e I'acquisto di beni sono iscritti a termine del processo produttivo e
quanto si € verificato il trasferimento sostanziale dei rischi e benefici; i ricavi e i costi per le
prestazioni sono iscritti al momento del completamento della prestazione del servizio. | costi ei ricavi
sono imputati al Conto Economico secondo il principio della competenza economica e nel rispetto del
principio della prudenza.

| ricavi ed i costi sono esposti in bilancio al netto degli sconti, premi e abbuoni nonché delle imposte
direttamente connesse con le prestazioni dei servizi.

Nelle voci di ricavo e di costo del Conto Economico, secondo lo schema previsto dal principio
contabile OIC 12, sono comprese le rettifiche di errori non rilevanti o variazioni di stime riferite ad
anni precedenti.

| ricavi maturati nei confronti dei clienti sono rilevati e fatturati periodicamente, nel rispetto dei
termini e delle condizioni stabilite contrattualmente conii clienti.

Per maggiori dettagli in merito alla determinazione dei ricavi si rimanda ai paragrafi di dettaglio del
Conto Economico nel seguito della presente nota.

bividendi da controllate

La Societa contabilizza i dividendi nell'esercizio in cui ne e deliberata la distribuzione da parte degli
organi delle Societa partecipate.

Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio

| fatti intervenuti dopo la chiusura dell'esercizio che evidenziano condizioni gia esistenti alla data di
riferimento del bilancio e che richiedono modifiche ai valori delle attivita e passivita, secondo quanto
previsto dal principio contabile di riferimento, sono rilevati in bilancio, in conformita a postulato
della competenza, per riflettere I'effetto che tali eventi comportano sulla situazione patrimoniale e
finanziaria e sul risultato economico aladatadi chiusura dell'esercizio.

| fatti intervenuti dopo la chiusura dell'esercizio che indicano situazioni sorte dopo la data di bilancio,
che non richiedono variazione dei valori di bilancio, secondo quanto previsto dal principio contabile
di riferimento, in quanto di competenza dell'esercizio successivo, non sono rilevati nei prospetti del
bilancio ma sono illustrati in Nota Integrativa, se ritenuti rilevanti per una pit completa comprensione
della situazione societaria.
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Il termine entro cui il fatto si deve verificare perché se ne tenga conto € la data di redazione del
progetto di bilancio da parte degli amministratori, salvo i casi in cui tratale data e quella prevista per
I'approvazione del bilancio da parte dell'assemblea si verifichino eventi tali da avere un effetto
rilevante sul bilancio.

Fatti di rilievo avvenuti nell'esercizio

Decreti A.l.T. per penalita.

Con Decreto del Direttore Generale n° 74 del 09/09/2019 ¢ stata approvata l'istruttoria dell'attivita di
controllo degli obblighi convenzionali per I'anno 2017. Le penalita deliberate sono pari ad euro 19.090.

Stipula nuovo contratto di finanziamento e rimborso anticipato del debito esistente con
scadenza 31/12/2021.

In data 19 dicembre 2018 & stato stipulato un nuovo contratto di finanziamento con un pool di banche;
il nuovo contratto di finanziamento prevede due linee di credito:

1) Linea Term Loan pari ad euro 200.000.000 erogabile con un unico utilizzo e con scadenza finale
unicaal 29 dicembre 2023. Tasso applicato: margine 1,90% annuo + Euribor a6 mesi.

Lalinea Term dovra essere utilizzata esclusivamente per:

a) estinguere integralmente il debito esistente incluso il pagamento di interessi maturati e oneri di
risoluzione e rimborso anticipato ed i costi di chiusura anticipata dei contratti di Hedging esistenti.

b) ulteriori esigenze di cassa connesse ala dinamica del capitale circolante, inclusi gli investimenti
realizzati o in corso, daliquidare.

C) ogni eventuale tassa connessa al'operazione di finanziamento del contratto ed all'estinzione del
debito esistente.

d) i costi di strutturazione dell'operazione di finanziamento.

€) costi e spese legali e notarili connessi alla predisposizione, negoziazione e firma dei documenti
finanziari.

2) Linea RCF pari ad euro 25.000.000 erogabile in uno o piul utilizzi entro il periodo di utilizzo e con
scadenzafinaeil 29 dicembre 2023. Tasso applicato: margine 1,90% annuo +Euribor a 1/3/6 mesi €/o
ogni altro periodo concordato con I'agente per conto delle Banche Finanziatrici.

Lalinea RCF dovra essere utilizzata esclusivamente per:

a) far fronte alle esigenze finanziarie della Societa connesse ala propria ordinaria attivita

La Societa corrispondera una commissione di mancato utilizzo nella misura di 0,57% annuo
sull'importo non cancellato e non utilizzato dellalinea RCF.

Il Contratto di Finanziamento ha come controparti:

- Mediobanca - Bancadi Credito Finanziario S.p.A. (in qualitadi Banca Finanziatrice, Arranger e
Agente);

- BancaIMI S.p.A. (in quditadi Arranger);

- BancaMonte dei Paschi di Siena S.p.A. (in qualita di Banca Finanziatrice e Arranger);

- Banco BPM S.p.A. (in qualita di Banca Finanziatrice e Arranger);

- BNP Paribas, Succursale Italia (in qualita di Banca Finanziatrice e Arranger);

- Intesa Sanpaolo S.p.A. (in qualita di Banca Finanziatrice);

- MPS Capital Services Banca per le Imprese S.p.A. (in qualitadi Banca Finanziatrice e Arranger);

- UBI Banca S.p.A. (in qualitadi Banca Finanziatrice e Arranger).
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Alla data del 31/12/2018 l'efficacia del nuovo contratto di finanziamento restava sospesa e
condizionata a verificarsi di acune condizioni prevalentemente di natura documentale, nonché fino
al'estinzione del debito esistente che al 31/12/2018 risultava cosi composto:
¢ Contratto di finanziamento sottoscritto in data 3/10/2006 da Acque S.p.A. e un pool di banche
costituito da Depfa Bank plc, Banca Monte dei Paschi di Siena S.p.A., Cassa di Risparmio di
Lucca, Pisa e Livorno (oggi Banco BPM) e Cassa Depositi e Prestiti S.p.A., per un importo
complessivo pari ad Euro 255.000.000 (con residuo a 31/12/2018 di euro 147.687.508,97 per la
linea Term e euro 10.000.000 per lalinea Facility);
e Apertura di credito a revoca sottoscritta in data 29 novembre 2006 tra Cassa di Risparmio di
Lucca, PisaeLivorno e Acque S.p.A. pari ad Euro 10.000.000;
* | contratti di hedging.

Alla sottoscrizione del contratto di finanziamento la Societa si € impegnata inoltre, entro la data di
utilizzo dellalinea Term, ala stipula di nuovi contratti di copertura del rischio fluttuazione dei tassi di
interesse per la durata di 5 anni e con un nozionale non inferiore a 70% dell'importo complessivo
dellalinea Term.

Tutte le operazioni che hanno reso efficace il nuovo contratto di finanziamento (consegna documenti,
garanzie, estinzione del debito esistente, stipula nuovi contratti di hedging) si sono conclusein data 24
/01/2019 con I'erogazione della nuova linea Term da parte delle Banche Finanziatrici.

Stipula contratti di coperturadel rischi fluttuazione tassi di interesse

In data 24 gennaio 2019 sono stati stipulati, a completamento di quanto previsto dal nuovo contratto
di finanziamento del 19 dicembre 2018, n° 6 contratti di copertura fluttuazione dei tassi di interesse
fino ala scadenza finale della Linea Term (29/12/2023), basati su documentazione 1ISDA Master
Agreement 1992 e rispettivi alegati.

| nuovi contratti prevedono il pagamento con periodicita semestrale da parte di Acque, a partire dal 24
/01/2019, di un tasso fisso pari a 0,24% alle controparti €, in corrispondenza, le banche Hedging
pagheranno ad Acque un tasso variabile riferito all'Euribor a6 mesi.

Il valore nozionale complessivo dei 6 contratti € pari a 70% della linea Term, suddiviso trale banche
finanziatrici proporzionalmente alla quota di partecipazione allaLinea Term.

Chiusura procedimento innanzi al Consiglio di Stato Acque Spa- Co.N.Vi.R.l.

Premessa:

La Commissione Nazionale per la Vigilanza sulle Risorse Idriche (Co.N.Vi.R.l.) con deliberazione del
16 settembre 2010 aveva approvato il piano d'ambito per il triennio 2006/2008 (gia approvato con
deliberazione del 15 gennaio 2010 anche dall'Autorita di Ambito n. 2 Toscano-Basso Valdarno)
apponendo alcune prescrizioni, poi confermate con la successiva deliberazione del 27 aprile 2011 n.
60.

Tali determinazioni sono state impugnate da Acque Spa (oltre che dall'Autorita di Ambito con
separato ricorso) innanzi al Tribunale Amministrativo Regionale della Regione Toscana che con
sentenza del 22 aprile 2013 n. 660 avevarigettato il ricorso.

Giudizio di Appello:

Avverso la sentenza n. 660/13 (R.G. 1480/2011) Acque Spa aveva proposto ricorso innanzi al
Consiglio di Stato (R.G. 9442/2013) per lariformadella sentenza.

In data 19/12/2018 Acque Spa aveva depositato istanza di prelievo perché venisse fissata apposita
udienza di merito.
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All'esito dell'udienza tenutasi in camera di consiglio il 30/05/2019 il Consiglio di Stato ha accolto
I'appello (con sentenza n. 4217/2019 pubblicatail 20/06/2019) e per I'effetto, in riforma della sentenza
del 22 aprile 2013 n. 660 del TAR Regione Toscana, ha annullato i provvedimenti amministrativi
impugnati in primo grado.

La sentenza pronunciata dal Consiglio di Stato € stata notificata da Acque Spa in data 27/06/2019. |
termini (60 giorni dalla data della notifica della sentenza) per la proposizione di impugnativa avverso
il provvedimento sono decorsi il 26/09/2019.

L'importo dell'accantonamento a fondo rischi pari ad euro 5.993.954 & stato eliminato mediante
rilevazione dell'eccedenza in conto economico.
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Nota integrativa, attivo
| mmobilizzazioni

Immobilizzazioni immateriali

Le immobilizzazioni immateriali al 31 dicembre 2019 presentano un valore pari a euro 189.226.097 e
risultano cosi composte:

(in Euro) Valorea Valorea Variazione
31.12.19 31.12.18
Costi di impianto e ampliamento 0 0 0
Spese di costituzione impianto e ampliamento 0 0 0
Costi di impianto e ampliamento 0 0 0
Costi di sviluppo 0 0 0
Spese di sviluppo 0 0 0
Diritti di brevetto industriale ediritti di utilizzazione delle 329.133 675.409 -346.276
opere dell'ingegno
Opere dell'ingegno 329.133 675.409 -346.276
Concessioni, licenze, mar chi, ediritti 0 0 0
Concessioni 0 0 0
Altre immobilizzazioni immateriali 187.916.387 163.629.563 24.286.824
Altre immobilizzazioni immateriali 4.896.114 3.232.721 1.663.393
Migliorie su beni di terzi 405.633 226.736 178.896
Manutenz straord su beni di terzi in concessione 182.614.640 160.170.105 22.444.535
Immobilizzazioni in corso 980.578 1.125.818 -145.240
Immobilizzazioni in corso 980.578 1.125.818 -145.240
Totale |mmobilizzazioni Immateriali 189.226.097 165.430.789 23.795.308
Movimenti delle immobilizzazioni immateriali
Dir_it_ti di t_)revetto G| elz_diritti a im;naTei?;::Zif‘laégorzio e immolﬁ:itzazioni immo-ll;ci)ltizlzeazioni
utilizzazione delle opere dell'ingegno — ———— ———
Valore di inizio esercizio
Costo 6.334.377 1.128.542 373.450.342 380.913.261
AITTEAETET) (Femils 5.658.968 - 209.295.760 214.954.728
ammortamento)
Svalutazioni - (2.724) (525.019) (527.743)
Valore di bilancio 675.409 1.125.818 163.629.563 165.430.790
Variazioni nell'esercizio
Incrementi per acquisizioni - - 47.234.680 47.234.680
Decrementi per alienazioni e
dismissioni (del valore di - - 6.330 6.330
bilancio)
Ammortamento dell'esercizio 346.276 - 22.941.526 23.287.802
Altre variazioni - (145.241) - (145.241)
Totale variazioni (346.276) (145.241) 24.286.824 23.795.307
Valore di fine esercizio
Costo 6.334.379 980.578 417.353.085 424.668.042
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Diritti di brevetto industriale e diritti di | . _|mmopilizzazioni - Altre - Totale =
- X " immateriali in corso e  immobilizzazioni = immobilizzazioni
utilizzazione delle opere dell'ingegno X . - . o
acconti immateriali immateriali
(IIEAENE (Aol 6.005.246 - 220.436.608 235.441.944
ammortamento)
Valore di bilancio 329.133 980.577 187.916.387 189.226.097

Si riporta nel prospetto seguente la movimentazione delle singole voci:

Diritti di Altre Immobilizzazioni Totale
brevetto immaobilizzazioni in corso immaobilizzazioni
industriale e immateriali immateriali
diritti di
utilizzazione
delle opere
dell'ingegno
Valoredi inizio esercizio
Costo storico 31.12.2018 6.334.379 373.450.342 1.128.542 380.913.263
Ammortamenti (Fondo - 5658970 - 209.295.760 - - 214.954.730
ammortamento) a 31.12.2018
Svalutazioni - - 525.019 - 2.724 - 527.743
Valoredi bilancio netto al 675.409 163.629.563 1.125.818 165.430.789
31.12.2018
Variazioni nell'esercizio
Variazioni del costo storico - 47.234.680 - 145.240 47.089.440
Decrementi per alienazioni e = = 2.806.918 - 2.806.918
dismissioni (costo storico)
Decrementi per aienazioni e - 2.800.588 2.800.588
dismissioni (f.do amm.)
Ammortamento dell'esercizio - 346.276 - 22.941.527 - - 23.287.803
Svalutazioni effettuate - -
nell'esercizio
Totale variazioni - 346.276 24.286.824 - 145.240 23.795.308
Valoredi fineesercizio
Costo 6.334.379 417.353.085 980.578 424.668.042
Ammortamenti (Fondo - 6.005.246 - 229.436.698 - - 235.441.944
ammortamento)
Svalutazione - - - -
Valoredi bilancio 31.12.2019 329.133 187.916.387 980.578 189.226.097

Diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno
Il valore netto della voce opere dell'ingegno € riferito a costo di acquisto delle licenze SAP in uso a
tempo indeterminato e altre licenze di applicativi software.

Altreimmobilizzazioni immateriali
Sono relative a
* software applicativo "non tutelato" in uso alla Societa;
¢ studi e progettazioni realizzati per il monitoraggio delle reti idriche, fognarie ed impianti di
depurazione di alcuni comuni ricompresi nell'ambito territoriale;
¢ sistema cartografico del territorio gestito;
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* migliorie su beni di terzi in affitto. Tali costi sono ammortizzati nel periodo piu breve fralavita
utile economica e laduratadel contratto di affitto;

* migliorie e manutenzioni su beni detenuti in concessione. Tali costi sono ammortizzati nel
periodo pit breve fralavita utile economica e la durata della concessione;

* certificazione di qualita;

¢ oneri pluriennali relativi all'aggiornamento data base utenti.

Sono stati eliminati dalla voce "altre immobilizzazioni immateriali" gli oneri accessori relativi al
contratto di finanziamento stipulato nell'anno 2006 (scadenza 31/12/2021) in seguito all'estinzione del
debito residuo mediante rimborso avvenuto in data 24/01/2019. Il valore residuo degli oneri accessori,
ala data di eliminazione, era pari a zero per effetto della svalutazione totale apportata nel bilancio
dell'anno 2018.

5Immoabilizzazioni in corso

Nelle immobilizzazioni in corso sono incluse le opere previste nel piano degli interventi oppure da
accordi di programmai cui valori saranno inclusi nellatariffa futura.

Alla data di bilancio non sono stati identificati indicatori di impairment relativamente alle
immobilizzazioni immateriali.

Immobilizzazioni materiali

Le immobilizzazioni materiali al 31 dicembre 2019 presentano un valore complessivo pari a
220.843.992 euro e risultano cosi composte:

(in Euro) Valorea Valorea Variazione
31.12.19 31.12.18
Terreni e Fabbricati 4,714,511 4.820.015 -105.504
Terreni adestinazione civile 892.460 892.460 0
Fabbricati a destinazione commerciae 3.822.051 3.927.555 -105.504
Costruzioni leggere 0 0 0
Impianti e macchinari 5.334.605 2.843.440 2.491.164
Impianti di produzione 5.334.107 2.841.942 2.492.165
Impianti e macchinari 498 1.498 -1.000
Attrezzatureindustriali e commer ciali 1.245.713 836.648 409.065
Attrezzatura varia e minuta 1.245.713 836.648 409.065
Altri beni 168.035.339 172.415.111 -4.379.772
Mobili e arredi 518.107 500.210 17.897
Macchine per uff elettriche ed elettroniche 4.659.449 6.540.153 -1.880.705
Mezzi di trasporto strumentali 1.629.054 1.201.443 427.611
Beni in concessione devolvibili afine concessione 161.228.730 164.173.305 -2.944.575
Immobilizzazioni in corso ed acconti 41.513.825 34.131.438 7.382.387
Immobilizzazioni in corso 41.513.825 34.131.438 7.382.387
Totale Immobilizzazioni materiali 220.843.992 215.046.652 5.797.340

Movimenti delle immobilizzazioni materiali
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. L Attrezzature Altre Immobilizzazioni Totale
Terrenie Impianti e ; P 5 e el AT R - I
L L industriali e immobilizzazioni = materiali in corso e  Immobilizzazioni
fabbricati macchinario A S : S
commerciali materiali acconti materiali
Valore di inizio esercizio
Costo 5.499.329 | 12.329.806 - 358.325.189 34.131.438 410.285.762
QIETENEIT (FAomle 679.314 | 9.486.365 3.904.229 185.910.077 - 199.979.985
ammortamento)
Valore di bilancio 4.820.015 2.843.440 836.648 172.415.111 34.131.438 215.046.652
Variazioni nell'esercizio
Incrementi per acquisizioni 4.321 3.332.035 630.482 16.160.203 7.382.387 27.509.428
Decrementi per alienazioni e
dismissioni (del valore di - - 86.176 510.668 - 596.844
bilancio)
Ammortamento dell'esercizio 109.825 840.870 221.417 20.537.037 - 21.709.149
Altre variazioni - - 86.176 507.730 - 593.906
Totale variazioni (105.504) 2.491.165 409.065 (4.379.772) 7.382.387 5.797.341
Valore di fine esercizio
Costo 5.503.650 @ 15.661.840 5.285.183 373.974.724 41.513.825 441.939.222
AIeIEmME (Femte 789.140 | 10.327.234 4.039.470 205.939.384 - 221.095.228
ammortamento)
Valore di bilancio 4.714.511 5.334.605 1.245.713 168.035.339 41.513.825 220.843.993

Si riporta nel prospetto seguente la movimentazione delle singole voci:

Terreni e Impianti e Attrezzature
fabbricati macchinari industriali e
commerciali
Valoredi inizio esercizio
Costo storico 31.12.2018 5.499.329 12.329.806 4.740.877
Rivalutazioni - - -
Ammortamenti (Fondo ammortamento) al - 679.314 - 9.486.365 - 3.904.229
31.12.2018
Svalutazioni
Valoredi bilancio netto al 31.12.2018 4.820.015 2.843.440 836.648
Variazioni nell'esercizio
Variazioni del costo storico 4.321 3.332.034 630.482
Decrementi per alienazioni e dismissioni (costo = = = 86.176
storico)
Decrementi per alienazioni e dismissioni (f.do - - 86.176
amm.)
Ammortamento dell'esercizio - 109.825 - 840.870 - 221.417
Svalutazioni effettuate nell'esercizio
Totale variazioni - 105.504 2.491.164 409.065
Valoredi fineesercizio
Costo 5.503.650 15.661.840 5.285.183
Rivalutazioni - - -
Ammortamenti (Fondo ammortamento) - 789.140 - 10.327.234 - 4.039.470
Svalutazione - - -
Valoredi bilancio 31.12.2019 4714511 5.334.605 1.245.713
Altri beni I mmobilizzazioni
in corso
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Totale
immobilizzazioni

materiali

Valoredi inizio esercizio

Costo storico 31.12.2018 358.325.189 34.131.438 415.026.638

Rivalutazioni - -

Ammortamenti (Fondo ammortamento) al - 185.910.077 - - 199.979.985

31.12.2018

Svalutazioni - -

Valoredi bilancio netto al 31.12.2018 172.415.111 34.131.438 215.046.652

Variazioni nell'esercizio

Variazioni del costo storico 16.160.203 7.382.387 27.509.427
Decrementi per alienazioni e dismissioni - 510.668 - 596.844
(costo storico)

Decrementi per alienazioni e dismissioni (f. 507.730 593.906
do amm.)

Ammortamento dell'esercizio - 20.537.037 - 21.709.149
Svalutazioni effettuate nell'esercizio -
Totale variazioni - 4.379.772 7.382.387 5.797.340
Valoredi fine esercizio

Costo 373.974.724 41.513.825 441.939.221
Rivalutazioni - - -
Ammortamenti (Fondo ammortamento) - 205.939.384 - - 221.095.228
Svalutazione - - -
Valoredi bilancio 31.12.2019 168.035.339 41.513.825 220.843.992

Terreni e fabbricati
Tale voce s riferisce prevalentemente a quattro immobili a destinazione commerciale.

Impianti e macchinari

In tale voce trovano alocazione nuovi impianti di telecomunicazione, nonché il sistema di
telecontrollo. Si tratta di un sistema che permette di monitorare a distanza la struttura impiantistica
concessa in uso: nello specifico stazioni di sollevamento acquedotto, fognatura e di impianti di
depurazione.

Attrezzature industriali e commerciali
Si individuano in tale categoria tutti i beni tipicamente di proprieta che sono funzionali all'operativita
del personae dipendente.

Altri beni

In tale posta trovano allocazione tutti gli investimenti connessi all'attivita tipica aziendale inerenti il
servizio idrico integrato. Sono classificati al suo interno i beni inerenti a S.I.1. devolvibili a termine
della concessione. La categoria include inoltre I'acquisto di mobili e arredi, macchine ufficio
(compresi gli incrementi per le migliorie apportate al sistema informatico inerenti al progetto
denominato "Acea2PuntoZero" operativo dal 2016) e mezzi di trasporto strumentali all'attivita
ordinaria

Immobilizzazioni in corso ed acconti
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Nella voce sono inclusi investimenti che si riferiscono a progetti iniziati e non ancora conclusi. Gli
interventi maggiormente consistenti riguardano i lavori non ancora terminati di ampliamento del
depuratore di San Jacopo-Comune di Pisa (circa euro 7 milioni), la centrale Ponte alla Navetta-
Comune di Pontedera (circa euro 3,8 milioni), i collettori fognari zona del cuoio Comuni di Pieve a
Nievole-Santa Croce sull'Arno (circa euro 1,4 milioni) e la rete acquedotto nel comune di Empoli
(circaeuro 1 milione). Nelle immobilizzazioni in corso sono incluse le opere previste nel piano degli
interventi oppure da accordi di programmai cui valori saranno inclusi nellatariffafutura.

Alla data di bilancio non sono stati identificati indicatori di impairment relativamente alle
immobilizzazioni materiali.

Immobilizzazioni finanziarie

Movimenti di partecipazioni, altri titoli e strumenti finanziari derivati attivi immobilizzati

Partecipazioni in imprese Partecipazioni in imprese Partecipazioni in altre Totale
controllate collegate imprese Partecipazioni
Valore di inizio
esercizio
Costo 400.000 325.501 70.777 796.278
Valore di bilancio 400.000 325.501 70.777 796.278
Valore di fine
esercizio
Costo 400.000 325.501 70.777 796.278
Valore di bilancio 400.000 325.501 70.777 796.278

Si riporta di seguito la composizione delle Immobilizzazioni Finanziarie per il periodo chiuso a 31
dicembre 2019 con le variazioni rispetto all'esercizio chiuso a 31 dicembre 2018:

Partecipazioni Crediti Totale
inimprese inimprese in altre verso altri
controllate collegate imprese
Valoreinizio esercizio 400.000 325.501 70.777 189.289 985.567
Variazioni nell'esercizio - - - 25.046 - 25.046
Valoredi fine esercizio 400.000 325.501 70.777 164.243 960.521

Si riporta di seguito il dettaglio delle partecipazioni in imprese controllate e collegate possedute al 31
dicembre 2019; i valori riportati sono riferiti ala situazione delle Societa indicata nel rispettivo

bilancio 2018.
Partecipazionein impresa Denominazione Acque Servizi sl Totale
controllata
Cittao Stato Pisa
codice fiscale 01763190509
Capitalein euro 400.000 400.000
Utile (Perdita) ultimo esercizio in euro 1.568.500 1.568.500
Patrimonio Netto in euro 8.887.815 8.887.815
Quota possedutain euro 8.887.815 8.887.815
Valoreabilancio 400.000 400.000
percentuale di possesso al 31/12/2019 100%
Denominazione  Ingegnerie Toscane Acque Industriali Le Soluzioni scarl Totale
Sl sl
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Partecipazione Cittao Stato Firenze Pontedera Empoli
inimpresa codicefiscale 06111950488 01624800502 05591710487
collegata Capitalein 100.000 100.000 250.678 450.678
euro
Utile (Perdita) 4.735.972 - 727420 9.684 4.018.236
ultimo
esercizioin
euro
Patrimonio 16.269.705 1.729.765 1.562.582 19.562.052
Netto in euro
Quota 7.674.420 847.585 394.083 8.916.088
possedutain
euro
Valorea 47.168 49.000 229.333 325.501
bilancio
percentuale 47,17% 49,00% 25,22%
di possesso al
31/12/2019
Partecipazione in altre imprese Denominazione Aquaser S TiForma Scrl Totale
Cittao Stato Volterra Firenze
codice fiscale 01554210508 04633850484
\Capitalein euro 3.900.000 172.885 4.072.885
Utile (Perdita) ultimo 3.569.202 22.033 3.5691.235
esercizio in euro
Patrimonio Netto in 9.713.041 217.730 9.930.771
euro
\Quota possedutain 166.093 5.138 171.231
euro
Valoreabilancio 66.690 4.087 70.777
percentuale di 1,71% 2,36%
possesso al 31/12
/2019

Laddove dal confronto tra il valore di carico della partecipazione ed il patrimonio netto contabile di
competenza emergano delle perdite di valore ritenute durevoli, si procede a corrispondenti
alineamenti dei valori iscritti a bilancio con relativa svalutazione della partecipazione. Il valore
originario della partecipazione viene ripristinato quando vengono meno i motivi che ne hanno
determinato la sval utazione effettuata.

Riguardo alle societa parteci pate segnaliamo quanto segue:

a) Acque Servizi Sr.l. con sede in Via Bellatalla, Pisa, capitale sociale euro 400.000 interamente versato, costituita
il 18 ottobre 2005 per I'attivita di manutenzione e riparazione di impianti e reti, la realizzazione di derivazioni
dalle reti principali, I'esecuzione di opere di estensione, servizi ambientali.

b) Acque Industriali Sr.l. con sede in Via Bellatalla, Pisa, capitale sociale euro 100.000 interamente versato,
costituita il 31 maggio 2002. Si tratta di una Societa che opera nella gestione e manutenzione di impianti di
depurazione delle acque reflue, trattamento e stoccaggio di qualsiasi tipo di rifiuto liquido, solido, speciale,
pericoloso e non proveniente dalla depurazione civile e industriale.

C) Le Soluzioni S.c.ar.l. con sede in Via Garigliano, Empoli, capitale sociale euro 250.678 interamente versato,
costituita tramite fusione per incorporazione delle Societa B.S. Billing Solutions S.c.ar.l., I.C.T. Sr.l. e C.CS.
Customer Care S.c.ar.l. il 12 aprile 2012 con effetti dal 1 maggio 2012, per la prestazione di servizi concernenti
la progettazione e l'erogazione di servizi di customer service, call-center e centralino.

d) Ingegnerie Toscane S.r.l. con sedein Via Villamagna, Firenze, capitale sociale euro 100.000 interamente versato,
costituitail 16 dicembre 2010 con atto di fusione tra le Societa Acque Ingegneria S.r.l. e Publiacqua Ingegneria S.
r.l. per I'ativita di ingegneria, progettazione, direzione, supervisione, condotta e collaudo dei lavori, nonché la
prestazione di servizi di supporto all'attivita di gestione del ciclo idrico integrato e di altri servizi arete e non.
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€) Aquaser Sr.l. con sede in Viade Sarti, Volterra, capitale sociale euro 3.900.000 interamente versato. L'attivita
principale € quella dello smaltimento, del riutilizzo dei fanghi e di compostaggio.

f) Ti Forma S.r.l. con sede in Firenze, capitale sociale pari ad euro 172.885. La Societa & stata costituita per la

formazione, |'aggiornamento e |la specializzazione professionale, nonché ogni attivita che possa risultare utile a
raggiungimento dei suddetti fini sociali, nessuna esclusa, siain contesti nazionali che internazionali.

Si rimanda anche alla Relazione sulla Gestione per un'analisi di dettaglio della natura dell'attivita delle
Societa controllate e collegate e del loro andamento economico dell'esercizio.

Crediti

Si riporta di seguito la composizione della voce "Crediti" a 31 dicembre 2019 e le variazioni

intervenute rispetto al 31 dicembre 2018

Crediti immobilizzati verso altri

Totale crediti immobilizzati

Valoreinizio esercizio 189.289 189.289
Variazioni nell'esercizio - 25.046 - 25.046
Valoredi fineesercizio 164.243 164.243
Quota scadente oltre 5 anni - -

Il criterio del costo ammortizzato non € applicato per quanto riportato nella parte descrittiva nei

“criteri di valutazione".
Lavoce Crediti Immobilizzati verso altri € composta da:

* Depositi cauzionali pagati a gestori dei servizi di pubblica utilitdin sede di attivazione di nuove
utenze, altri depositi per affitto locali o altri depositi a garanzia per concessioni da enti locali per

un valore complessivo di euro 125.612.

e Altri crediti per euro 38.631: includono Crediti V/AIT per canone concessione anticipato a
favore del Comune di Fauglia (a seguito di un protocollo d'intesa firmato tra le parti) per euro
37.571 da recuperare con i pagamenti relativi allo stesso canone entro il 2021 ed un credito V
[erario conferito dai precedenti gestori per un anticipo di imposta sul fondo trattamento di fine

rapporto.

Non esistono crediti verso debitori non nazionali

Variazioni e scadenzadei crediti immobilizzati

Valore di inizio Variazioni Valore di fine Quota scadente oltre
esercizio nell'esercizio esercizio I'esercizio
Crediti immobilizzati verso imprese sottoposte al 189.289 (25.046) 164.243 164.243
controllo delle controllanti
Totale crediti immobilizzati 189.289 (25.046) 164.243 164.243
Attivo circolante
Rimanenze
Bilancio di esercizio al 31-12-2019 Pag. 34 di 74

Generato automaticamente - Conforme alla tassonomia itcc-ci-2018-11-04

35 dil129



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.

Bilancio aggiornato al 31/12/2019

v.2.11.0

ACQUE S.P.A.
Codice fiscale: 05175700482

ACQUE SPA

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Materie prime, sussidiarie e di consumo
Lavori in corso su ordinazione

Totale rimanenze

601.109
2.567.650

3.168.759

1.024.398
2.245.005

3.269.403

Si riporta di seguito la composizione della voce "Rimanenze" al 31 dicembre 2019 e le variazioni
intervenute rispetto al 31 dicembre 2018:

Materie
prime,
sussidiarie e
di consumo
Valoredi inizio 601.109
esercizio
Variazione 423.289
nell'esercizio
Valoredi fine 1.024.398
€Sercizio

Prodotti in
cordo di
lavorazionee
semilavor ati

Lavori in corso
su ordinazione

Prodotti Acconti Totale
finiti e (versati)
merci
- - 3.168.759
100.644
- - 3.269.403

Il valore delle rimanenze di materie prime, sussidiarie e di consumo al 31 dicembre 2019 € pari a
1.024.398 euro a netto delle svalutazioni operate. Sono costituite da materiali, pezzi di ricambio e
beni di consumo normalmente impiegati nella costruzione e manutenzione delle reti e degli impianti

utilizzati.

A fronte della lenta movimentazione di alcuni beni, si € ritenuto opportuno rettificare la loro
valutazione mediante lo stanziamento di un fondo svalutazione, portato a diretta deduzione del valore
delle rimanenze, per I'importo di 456.173 euro.

| lavori in corso su ordinazione sono pari a euro 2.245.005 e sono riferiti a commesse annuali non

ancora completate ala data del 31 dicembre 2019.

La variazione € legata alla normale operativita ed a minor numero e valore di lavori in corso a 31

dicembre 2019.

Crediti iscritti nell'attivo circolante

Variazioni e scadenzadei crediti iscritti nell'attivo circolante

Valore di inizio
esercizio

Crediti verso clienti iscritti nell'attivo
circolante

Crediti verso imprese controllate iscritti
nell'attivo circolante

Crediti verso imprese collegate iscritti
nell'attivo circolante

Crediti tributari iscritti nell'attivo
circolante

Attivita per imposte anticipate iscritte
nell'attivo circolante

Crediti verso altri iscritti nell'attivo
circolante

Totale crediti iscritti nell'attivo circolante

11.887.365

84.740.192

67.850.270

815.003

2.070.437

1.325.294

791.823

Variazione
nell'esercizio

(1.803.411)

10.326.089

Quota scadente entro Quota scadente oltre
I'esercizio I'esercizio

65.533.371 9.169.801
543.187
2.827.493

2.007.257

4.901.218

75.812.526 9.169.801

Si riporta di seguito la composizione della voce "Crediti" a 31 dicembre 2019 e le variazioni
intervenute rispetto al 31 dicembre 2018:
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Crediti v Crediti v Crediti v Crediti v Crediti
[clienti iscritti /imprese /imprese /imprese tributari
nell'attivo controllate controllanti collegate iscritti iscritti
circolante iscritti iscritti nell'attivo nell'attivo
nell'attivo nell'attivo circolante circolante
circolante circolante
Vaoreinizio 67.850.270 815.003 - 2.070.437 1.325.294
€Sercizio
Variazioni 6.852.902 271.816 - 757.056 681.963
nell'esercizio
Valoredi fine 74.703.172 543.187 - 2.827.493 2.007.257
€Sercizio
guota scadente entro 65.533.371 543.187 - 2.827.493 2.007.257
|'esercizio
guota scadente oltre 9.169.801
|'esercizio
di cui di durata
residuasuperiorea 5
anni
Crediti v Attivita per Crediti v Totale
[clienti imposte [altri iscritti crediti
iscritti anticipate nell*attivo iscritti
nell'attivo iscritte circolante nell'attivo
circolante nell'attivo circolante
circolante
Valoreinizio esercizio 11.887.365 791.823 84.740.193
Variazioni nell'esercizio - 1.803.411 4,109.395 10.326.089
Valoredi fine esercizio 10.083.954 4.,901.218 95.066.282
guota scadente entro I'esercizio 4.901.218 85.896.481
guota scadente oltre |'esercizio 9.169.801

di cui di durataresidua superiorea 5 anni

Il criterio del costo ammortizzato non € applicato per quanto riportato nella parte descrittiva nei
"criteri di valutazione".

La quota classificatatrai crediti v/utenti "oltre I'esercizio" pari ad euro 9.169.801 si riferisce afatture
da emettere verso utenti per conguagli tariffari riferiti ad anni pregressi; tali conguagli saranno
recuperati con la fatturazione dei consumi degli anni 2022 e 2023 secondo quanto previsto dal piano tariffario
approvato dal Consiglio Direttivo dell'Autorita Idrica Toscana con Deliberazione n° 6 del 22 giugno 2018.

| crediti v/clienti sono valutati a loro valore nominale e rettificati a mezzo di apposito fondo di
svalutazione pari ad euro 19.665.523 al 31 dicembre 2019.

Nella tabella che segue s riportano le movimentazioni del Fondo svalutazione crediti intervenute

nell'esercizio:
Movimenti del fondo svalutazione crediti
Saldoiniziale 17.396.122
Accantonamenti 2.940.384
Utilizzi -670.983
Saldo finale 19.665.523
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Gli utilizzi del fondo sono conseguenza dello stralcio crediti soggetti a procedure concorsuali
notificate alla Societd, transazioni e conciliazioni, azioni di recupero coattivo con esito negativo e,
infine, per stralcio crediti riferiti a utenze cessate con importo complessivo inferiore o uguale a 100
euro.

Il Fondo svalutazione crediti al 31 dicembre 2019 é ritenuto congruo dagli amministratori a fine di
alineareil valore de crediti al loro presunto valore di realizzo.

Lavoce crediti v/clienti si compone come segue:

Descrizione Valoreal Valoreal 31.12.2018 Variazione
31.12.2019
V/Utenti 91.383.580 82.027.173 9.356.407
- fatture emesse 51.799.107 54.078.329 - 2.279.223
- fatture da emettere per consumi 39.584.474 27.948.843 11.635.630
VIClienti 2.387.623 2.621.269 - 233.647
- fatture emesse 1.683.058 1.632.683 50.375
- fatture da emettere 704.564 988.586 - 284.021
V/Enti 597.492 597.950 - 458
- fatture emesse 597.492 597.950 - 457
- fatture da emettere - - -
- fondo svalutazione crediti - 19.665.523 - 17.396.122 - 2.269.401
Totale crediti v/clienti 74.703.172 67.850.270 6.852.902

Crediti v/utenti, clienti, enti

| crediti v/utenti, clienti ed enti sono riferiti alla gestione del ciclo idrico integrato e ad allacciamenti o
prestazioni conto terzi accessorie allo stesso. La voce comprende sia le fatture emesse e non incassate
nel corso del 2019 sia quelle da emettere per consumi e conguagli che saranno fatturati nel corso del
2020 e negli anni successivi in relazione ala copertura tariffaria per come deliberato dalle autorita
regolatrici.
| crediti sono esposti a netto del fondo svalutazione crediti
Lavoce "fatture da emettere per consumi" € cosi composta:

* euro 146.559 per residuo bollette da emettere relative a partite di conguaglio riferite a periodo

in cui eravigente il metodo tariffario normalizzato (fino a 2011);

* euro 9.169.801 per residuo bollette da emettere relative agli anni precedenti il 2018 per
conguaglio volumi e per costi definiti da ARERA "esogeni" (differenza tra l'importo a
consuntivo dell'anno rispetto a quanto compreso nellatariffa);

* euro 2.769.027 per stima residuo bollette da emettere relative al'anno 2018 e per conguaglio
volumi e costi definiti da ARERA "esogeni" (differenza tra |'importo a consuntivo dell'anno
rispetto a quanto compreso nella tariffa sempre dello stesso anno);

* euro 27.499.087 per bollette da emettere relative al 2019 per saldo consumi dell'anno, per
conguaglio volumi e per costi definiti da ARERA "esogeni" (differenza tra I'importo a
consuntivo dell'anno rispetto a quanto compreso nella tariffa sempre dello stesso anno).

Il conguaglio relativo agli anni fino al 2011 e riferito a residuo da recuperare dagli utenti per partite
pregresse relative a periodo precedente il trasferimento all’AEEGSI (ora ARERA) delle funzioni di
regolazione e controllo del settore idrico (vigenza del metodo tariffario normalizzato). |1 conguagli
Sono stati riconosciuti e autorizzati per |'addebito agli utenti con Decreto del Direttore Generale n° 35
del 30/06/2014 e Decreto Direttore n° 2 del 20 gennaio 2016 dall'Autorita | drica Toscana.
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| conguagli tariffari relativi agli anni precedenti il 2018 di euro 9.169.801 potranno essere recuperati
con |'applicazione del theta nelle tariffe relative agli anni 2022 e 2023 secondo le disposizioni del
Piano Economico Finanziario 2018-2031 approvato dell'Autorita Idrica Toscana:

- euro 6.747.050 in tariffa 2022;
- euro 2.422.751 in tariffa 2023.

L'importo riferito all'anno 2018 (euro 2.769.027) & relativo alla stima, effettuata alla data di redazione del presente
bilancio, dell'importo residuo da fatturare per consumi dell'anno o conguagli che dovranno essere recuperati con
I'approvazione del theta 2020 da parte dell'A.I.T. (Autorita Idrica Toscana) e ARERA (Autorita di Regolazione per
Energia Reti e Ambiente). | dati definitivi dell'importo del conguaglio volumi e costi esogeni riferiti al'anno 2018
saranno comunicati all'Autorita locale entro i termini previsti per la predisposizione delle tariffe 2020 e 2021, come
stabilito dalla Deliberazione ARERA n° 580/2019/R/IDR del 27 dicembre 2019 "Approvazione del metodo tariffario
idrico per il terzo periodo regolatorio MTI-3".

Il conguaglio tariffario relativo al'anno 2019, per la parte che residuera dopo il termine della
fatturazione consumi di competenza dell'anno 2019, potra essere recuperato successivamente
all'approvazione del theta 2021 da parte dell'AIT/ARERA.

Nella voce fatture da emettere riferita al'anno 2019 sono contenuti, come precedentemente accennato,
i conguagli dell'esercizio relativi ale partite dei costi "esogeni” per come previsto dalla Delibera
ARERA n° n°580/2019/R/IDR del 27 dicembre 2019, allegato A, articolo 27 (si tratta di costi per
energia elettrica, acquisti all'ingrosso, oneri locali e spese funzionamento autorita, costi ambientali
della risorsa). Per I'anno 2019 i conguagli risultano stimati per euro 1.771.711 (i costi sostenuti a
consuntivo sono stati superiori al'importo previsto nella tariffa 2019, in particolare per la componente
energia elettrica).

In data 20 dicembre 2019 sono stati stipulati due contratti di factoring per la cessione pro soluto di
crediti verso enti locali per fatture emesse negli anni dal 2012 al 2019 per un importo nominale pari ad
euro 715.740. L'operazione si € conclusa con l'incasso dell'importo contrattuale che, a netto delle
spese, e stato pari ad euro 705.361. | crediti sono stati cancellati dal bilancio in quanto sono stati
trasferiti sostanzialmente tutti i rischi.

Crediti v/controllate e collegate

| crediti v/controllate e collegate sono riferiti a prestazioni effettuate verso le Societa Acque Servizi S.
r.l., Acque Industriai Sir.l., Le Soluzioni S.c.ar.l. e Ingegnerie Toscane Sir.l.

Nella voce sono stati appostati e successivamente compensati con posizioni di debito reciproche gli
importi degli utili 2018 distribuiti in seguito alle delibere delle assemblee delle controllate/collegate di
approvazione dei relativi bilanci come di seguito dettagliato:

(i) Acque Servizi Sir.l. euro 1.300.000.
(i) Ingegnerie Toscane Sir.l. euro 1.499.043
| crediti, tutti a breve termine, non sono fruttiferi di interessi.

Inoltre nella voce crediti trovano allocazione i crediti tributari della Societa Acque Servizi aderente al
consolidato fiscale.

Crediti tributari
| crediti tributari pari ad euro 2.007.257 sono cosi composti:

Descrizione Valoreal Valoreal Variazione
31.12.2019 31.12.2018
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Credito Iva 0 0 0
Credito IRAP imposte 2019 266.951 0 266.951
Credito IRES imposte 2019 415.012 0 415.012
Crediti v/erario per IRES (D.L. n° 201/2011 conv. L. 1.325.294 1.325.294 0
214/2011)
Totale 2.007.257 1.325.294 681.963

La Societd, a partire dall'anno 2018, e soggetta al regime I.V.A. dello split payment previsto
dall'articolo 17-ter del D.P.R. 26/10/1972 n° 633, come modificato dall'articolo 3, comma 1, D.L. 16
ottobre 2017 n° 148 convertito con modifiche dalla Legge 4 dicembre 2017 n° 172.

Crediti per imposte anticipate
Lavoce e rappresentata dai crediti per imposte anticipate pari ad euro 10.083.954.

L'importo € originato dariprese fiscali di carattere temporaneo riferite a contributi per allacciamento e
ai seguenti fondi tassati: fondo svalutazione magazzino, fondo spese future, fondo rischi, fondo
svalutazione crediti e ammortamenti non dedotti.

L'importo €& stato iscritto avendo rilevato con ragionevole certezza, in base ai piani economici della
Societd, la probabilita di ottenere negli esercizi successivi imponibili fiscali in grado di assorbire i
costi da cui hanno tratto origine.

Per quanto riguarda la composizione delle singole poste si rimanda alla sezione "imposte”, esposta nel
seguito.

Crediti v/altri debitori

Lavoce Crediti v/altri debitori (euro 4.901.218) comprende:

- gli acconti giacorrisposti a legali della Societa per procedimenti giudiziari in corso per euro 254.823;
- gli anticipi afornitori per contratti di appalto per euro 361.027;

- 1 contributi su investimenti per euro 4.148.184, parzialmente incassati nei primi mesi del 2020 per
I'importo di euro 3.139.599;

- il credito per le erogazioni del bonus idrico ad utenti da recuperare da Cassa per i Servizi Energetici
e Ambientali (C.S.E.A.) coni prossimi versamenti.

Nella voce trovano alocazione i crediti di natura commerciae che Acque vanta nei confronti dei soci
il cui importo ammonta ad euro 2.589.
Non esistono crediti verso debitori non nazionali.

Disponibilitaliquide

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Depositi bancari e postali 7.102.943 4.601.442 11.704.385
Denaro e altri valori in cassa 9.108 (467) 8.641
Totale disponibilita liquide 7.112.051 4.600.975 11.713.026

Si riporta di seguito la composizione della voce "Disponibilita liquide" a 31 dicembre 2019 e le
variazioni intervenute rispetto a 31 dicembre 2018:
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Depositi bancari e Assegni Denaro e altri Totale disponibilita
postali valori in cassa liquide
Valoredi inizio esercizio 7.102.943 - 9.108 7.112.051
Variazione nell'esercizio 4.601.442 - - 467 4.600.975
Valoredi fineesercizio 11.704.385 - 8.641 11.713.026

Il saldo rappresenta le disponibilita liquide e I'esistenza del numerario e dei valori ala data di
chiusura.
Per i dettagli delle variazioni si rimandaal Rendiconto Finanziario

Ratei erisconti attivi

Si riporta di seguito la composizione della voce "Ratei e risconti attivi" a 31 dicembre 2019 e le
variazioni intervenute rispetto a 31 dicembre 2018:

Disaggio su Ratel attivi Altri risconti Totaleratei e

prestiti attivi risconti attivi
Valoredi inizio esercizio - 11.116 743.091 754.206
Variazione nell'esercizio - - 0 - 536.479 - 536.479
Valoredi fineesercizio - 11.116 206.611 217.727

Nella tabella seguente si presenta la composizione dei ratei e risconti attivi e larelativa suddivisione

temporae:
COMPOSIZIONE AL 31.12.2019
Descrizione Entro 12 mesi Oltre 12 mesi Totale
Ratei attivi usufrutto 11.116 0 11.116
Risconti attivi su fatture 148.428 0 148.428
Risconti attivi su contratti di assicurazione 58.183 0 58.183
Totale 217.727 0 217.727
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Nota integrativa, passivo e patrimonio netto
Patrimonio netto

Variazioni nelle voci di patrimonio netto

Si riporta di seguito la composizione della voce "Patrimonio Netto" al 31 dicembre 2019 e le
variazioni intervenute rispetto a 31 dicembre 2018:

Destinazione del risultato

Valore di inizio dell'esercizio precedente Altre variazioni Risultato Valf?nrg al

esercizio Attrdiil:ltiiéieon”d? al desﬁ'nt;‘;oni Incrementi Decrementi © °>*'*% esercizio
Capitale 9.953.116 - - - - 9.953.116
Riserva da soprapprezzo delle azioni 13.874.295 - - - - 13.874.295
Riserva legale 2.067.667 - - - - 2.067.667

Altre riserve

Riserva straordinaria 72.387.019 - - |27.619.456 | 5.671.506 94.334.969
Varie altre riserve 31.722.493 - - | 5.671.507 - 37.394.000
Totale altre riserve 104.109.512 - - /33.290.963 | 5.671.506 131.728.969
55‘?{:35‘?‘;"1‘;2‘;;'33;?: CEPERE! (7.621.965) - - | 5.832.441 - (1.789.524)
Utili (perdite) portati a nuovo 2.985.935 2.985.935 - - - 0
Utile (perdita) dell'esercizio 30.605.391 2.985.935 | (27.619.456) - - |27.873.819 | 27.873.819
Totale patrimonio netto 155.973.951 5.971.870 | (27.619.456) 39.123.404 | 5.671.506 27.873.819 183.708.342

Il capitale di Euro 9.953.116 alladata del 31 dicembre 2019 & composto dan. 9.953.116 azioni
ordinarie a valore nominale di 1 euro ciascuna.

Si riporta, nella tabella che segue, I'analisi dei movimenti delle voci di patrimonio netto con incluso
I'effetto del vincolo dellariservaindisponibile FoNI riferita al'anno 2019:

Capitale Riserva da Riserva Altreriserve
Sovrappr€zzo legale Riserva Riserva
delle azioni straordinaria I ndisponibile
o facoltativa FoNI
All'inizio dell'esercizio 9.953.116 13.874.295 2.067.667 74.198.417 11.771.918
precedente
(01.01.2018)
fair value
Destinazione del risultato - - - 9.216.802 8.922.375
dell'esercizio precedente
Attribuzione dei dividendi
svincolo "FoNI" con 5.480.986 -5.480.986
approvazione bilancio
2017
svincolo "FoNI" in tariffa 15.213.308 -15.213.308
anni 2016 e 2017
vincolo riserve - 31.722.494 31.722.494
trattamento contabile
FoNI
risultato esercizio 2018
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Alla chiusura 9.953.116 13.874.295 2.067.667 72.387.019 31.722.494
dell'esercizio precedente

(31.12.2018)

fair value

Destinazione del risultato - - - 27.619.456

dell'esercizio precedente

Attribuzione dei dividendi

integrazione vincolo - 5.671.506 5.671.506
riserve trattamento
contabile FoNI
risultato esercizio 2019
Alla chiusura 9.953.116 13.874.295 2.067.667 94.334.969 37.394.000
dell'esercizio corrente
(31.12.2019)
Capitale Riserve Utile Utili Totale
per (perdita) (perdite) Patrimonio
operazione  dell'esercizio portati a Netto
copertura portati a nuovo
nuovo

All'inizio dell'esercizio precedente -10.711.929 2.985.935 18.139.177 122.278.597
(01.01.2018)
fair value 3.089.964 3.089.964
Destinazione del risultato = =
dell'esercizio precedente 18.139.177
Attribuzione dei dividendi 0 -
svincolo "FoNI" con approvazione -
bilancio 2017
svincolo "FoNI" in tariffaanni 2016
e2017
vincolo riserve trattamento contabile -
FoNI
risultato esercizio 2018 30.605.391 30.605.391
Alla chiusura dell'esercizio - 7.621.965 2.985.935 30.605.391 155.973.951
precedente (31.12.2018)
fair value 5.832.441 5.832.441
Destinazione del risultato = -
dell'esercizio precedente 27.619.456
Attribuzione dei dividendi - 2.985.935 - 298593 - 5.971.870

integrazione vincolo riserve -
trattamento contabile FoNI

risultato esercizio 2019 27.873.819 27.873.819
Alla chiusura dell'esercizio - 1.789.524 - 27.873.819 183.708.342
corrente (31.12.2019)

Disponibilita e utilizzo del patrimonio netto

Importo  Possibilita di utilizzazione Quota disponibile

Capitale 9.953.116 B
Riserva da soprapprezzo delle azioni 13.874.295 | AB,C, 13.874.295
Riserva legale 2.067.667 B 77.044

Altre riserve
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Riserva straordinaria

Varie altre riserve

Totale altre riserve

Riserva per operazioni di copertura dei flussi finanziari attesi

Totale

Quota non distribuibile

Importo

Possibilita di utilizzazione Quota disponibile

94.334.969 | AB,C,

37.394.000 | AB

131.728.969

(1.789.524)

155.834.523

94.334.969

37.394.000

131.728.969

145.680.308

145.680.308

Legenda: A: per aumento di capitale B: per copertura perdite C: per distribuzione ai soci D: per aftri
vincoli statutari E: altro

Si indica, nel prospetto che segue, una analisi sulle singole voci che compongono il patrimonio netto:

Descrizione

Capitale
sociale
Riservada
SOVr aprezzo
azioni
Riserva
legale
Riserva
statutarie
Altreriserve
Riserva
straordinaria
Riserva
indisponibile
FoNI
Riserva per
operazioni di
copertura
dei flussi
finanziari
Utili
(perdite)
portati a
nuovo
Utili
(perdite)
d'esercizio
Totale
Quota con
vincolo di
distribuzione
D
Quota
distribuibile
2

Importo

9.953.116

13.874.295

2.067.667

0

94.334.969

37.394.000

-1.789.524

27.873.819

183.708.342
37.394.000

5.774.000

-1.789.524

Origine  Possibilita

/Natura di

utilizzazione

A,B,C

A,B,C

Quota
disponibile

13.874.295

77.044

94.334.969

37.394.000

27.873.819

173.554.127

Riepilogo delle
utilizzazioni
effettuate nei tre
precedenti esercizi
Per Per
copertura altre

perdite ragioni
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Riserve per
operazioni di
copertura
dei fluss
finanziari (3)
L egenda:

A : Per
aumento di
capitale

B : per
copertura
perdite

C: per
distribuzione
ai soci

(1) L'importo risulta composto dalla quota residua FONI secondo quanto riportato dal manuale di contabilita
regolatoria per laredazione dei conti annuali separati dell'anno 2018 di cui all'allegato A delle Deliberazione 24
marzo 2016 n° 137/2016/R/com (TIUC) e secondo quanto indicato dal comunicato ARERA del 17 aprile 2019.

(2) Per effetto della previsione contenuta nel nuovo contratto di finanziamento stipulato in data 19 dicembre 2018
ed efficace dal 24/01/2019, gli utili distribuibili nell'anno 2020 ammontano ad un importo massimo di euro
5.774.000. Il nuovo contratto prevede infatti la distribuzione nel 2020 di un importo massimo pari a quanto
previsto dal Business Plan per tale anno (euro 5.774.000) qualora:

- alla data di distribuzione non si sia verificato e non perduri alcun evento rilevante definito nel
contratto di finanziamento;

- adlladata di calcolo precedente la distribuzione la posizione finanziaria netta/ EBITDA risultante
dal certificato di conformita sia inferiore a 2,75 e che la Societa non si sia avvalsa del rimedio
previsto dal contratto in caso di mancato rispetto dei parametri finanziari.

(3) Lariserva per operazioni di coperturadei flussi finanziari non & da considerare nel computo del patrimonio netto
per lefinalitadi cui agli articoli 2412, 2433, 2442, 2446 e 2447 del Codice Civile (articolo 2426, comma 1, n°
11-bisdel Codice Civile).

Patrimonio Netto: informativarelativaa "Fair Value" degli strumenti finanziari

Chiusura strumenti di copertura su finanziamento stipulato in data 11 dicembre 2006

In data 24/01/2019 sono stati estinti, insieme a debito principale, i contratti stipulati in data 11
dicembre 2006 per la copertura dal rischio del tasso di interesse (Interest Rate Swap) mediante
pagamento alle controparti del valore alladata.

| contratti stipulati in data 11 dicembre 2016 avevano come controparti rispettivamente Depfa Bank
plc e Monte dei Paschi di SienaS.p.A.
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| due derivati erano caratterizzati entrambi da un tasso di interesse fisso pari a 3,9745% da applicarsi
a 40% dell'importo programmato del debito della linea a lungo termine per una copertura totale del
80%; il dehito principale prevedeva un tasso variabile pari all'Euribor asel mesi.

Il pagamento effettuato alle controparti € stato pari a complessivi euro 10.148.000. Il valore dei
contratti estinti € stato riversato in conto economico tra gli oneri finanziari.

Stipula nuovi contratti di copertura per |'accensione del nuovo finanziamento

La voce "Riserva per operazioni di copertura di flussi finanziari attesi" si compone dalla valutazione
al Fair Value dei contratti stipulati in data 24 gennaio 2019 per la copertura dal rischio variazione del
tasso di interesse (Interest Rate Swap).

Per garantirsi da effetti negativi del mercato dei tassi sul finanziamento a tasso variabile contratto con
un pool di banche in data 19 dicembre 2018, Acque S.p.A. ha stipulato sei contratti di copertura, la cui
componente a tasso fisso e pari a0,24%, rispettivamente con:

MPS Capital Service SPA valore nozionaleeuro 24.888.888,89

BNL group BNP valore nozionaleeuro  24.888.888,89
Intesa Sanpaolo SpA  vaorenozionaleeuro  24.888.888,89
M ediobanca SpA valore nozionaleeuro  28.000.000,00
UBI banca SpA valorenozionaleeuro  23.333.333,33
Banco BPM Spa vaore nozionaeeuro  14.000.000,00
TOTALE valor e nozionale eur o 140.000.000.00

Lo strumento coperto, il cui tasso variabile & rappresentato dall' Euribor a sei mesi, € costituito da una
guota pari a 70% dellalinea di finanziamento alungo termine.

Gli elementi caratteristici degli strumenti di copertura (frazionamento, data di regolamento dei flussi
finanziari, tasso di riferimento, importo nozional€) coincidono con lo strumento coperto.

| termini delle operazioni sono i seguenti:

Data della negoziazione: 24 gennaio 2019

Data di efficacia:24 gennaio 2019

Datadi scadenza:29 dicembre 2023

Periodo di calcolo: semestre

Tasso fisso applicato: 0,24%

Il Fair Value dei contratti derivati esistenti alla data del 31 dicembre 2019 sono stati calcolati con la
tecnica del derivato ipotetico dato che non esistono prezzi ufficiali di mercato (O.T.C.). La societa si
avvale per il calcolo del Fair Value di una Societa specidizzata.

Il Fair Value dei contratti al 31/12/2019 risulta cosi calcolato:

MPS Capital Service SPA,
BNL group BNP e Intesa Sanpaolo SpA  euro -1.250.571

Mediobanca SpA euro -478.780
UBI banca SpA euro -390.804
Banco BPM Spa euro -234.482
TOTALE euro -2.354.637

Il loro valore complessivo al netto dell'effetto fiscale ammonta ad euro -1.789.524.
Si riportano di seguito le variazioni di Fair Value ed i rilasci a conto economico:

Alladata di bilancio del 31 dicembre 2019 non sono state rilevate variazioni alla relazione economica
tra elemento coperto e strumento di copertura e larelazione di copertura risulta pienamente efficace.
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All'inizio Incremento decremento  Rilascio a conto
dell'esercizio 1.1.2018 per per economico
(lordo effetto imposte)  variazione variazione
di Fair di Fair Value
Value
-14.094.644 -1.915.874 5.981.616
All'inizio decremento Incremento Rilascio a conto
dell'esercizio 1.1.2019 per per economico
(lordo effetto imposte) variazione variazione di  chiusura contratti
di Fair Fair Value derivati su
Value finanziamento
contratti precedente
derivati
chiusi
-10.028.902 -119.098 10.148.000
Alla chiusura Effeto Alla chiusura
dell'esercizio lordo fiscale dell'esercizio 31.12.2018
effetto fiscale differito (netto effetto fiscale)
-10.028.902 2.406.936 -7.621.965
Alla chiusura Effeto Alla chiusura dell'esercizio
dell'esercizio - fiscale 31.12.2019 (netto effetto
importo lordo effetto differito fiscale)
fiscale (valutazione
dei n°6 contratti
derivati su nuovo
finanziamento)
-2.354.637 565.113 -1.789.524
Variazioni dellariserva per operazioni di coperturadei fluss finanziari attes
Riserva per operazioni di copertura di flussi finanziari attesi
Valore di inizio esercizio (7.621.965)
Variazioni nell'esercizio
Incremento per variazione di fair value 119.098
Rilascio a conto economico 10.148.000
Valore di fine esercizio (1.789.524)
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Fondi per rischi

eoneri

Fondo per imposte anche

Strumenti finanziari derivati

Totale fondi per rischi e

differite passivi (i) el oneri
Valore di inizio esercizio 0 7.621.965 10.642.441 18.264.406
Variazioni nell'esercizio
e 2029 e st
Utilizzo nell'esercizio 5.832.441 339.943 6.172.384
Altre variazioni - 1(6.352.877) (6.352.877)
Totale variazioni 2.029 (5.832.441) (5.918.002) (11.748.414)
Valore di fine esercizio 2.029 1.789.524 = 4.724.439 6.515.992

Si riporta di seguito la composizione della voce "Fondi per rischi ed oneri” al 31 dicembre 2019 e le
variazioni intervenute rispetto a 31 dicembre 2018:

Fondo per Fondo per Fondo rischi Fondospese  Fondoderivato Totalefondi per
trattamento imposte anche future rischi ed oneri
di differite
quiescenza
ed obblighi
simili
Vdoredi inizio 0 - 10.367.443 274.998 7.621.965 18.264.406
€sercizio
Variazioni 0 -
nell'esercizio
Accantonamento - 748.818 26.000 - 774.818
dell'esercizio
Utilizzo - 309.943 - 30.000 - 7.621.965 - 7.961.908
nell'esercizio
Altre variazioni 2.029 - 6.347.677 - 5.200 1.789.524 - 4.561.324
Totale 2.029 - 5.908.802 - 9.200 - 5.832.441 - 11.748.414
variazioni
Valoredi fine 0 2.029 4.458.641 265.798 1.789.524 6.515.992
esercizio
Fondo Rischi
Lavoce fondo rischi s compone di:
FONDO RISCHI Valoreal Utilizzi Eccedenza Accantonamento Valoreal
31.12.2018 2019 2019 2019 31.12.2019
Rischi per 743.841 -130.262 -149.904 165.445  629.121
franchigie
assicurative
Rischi per 16.492 0 0 648 17.140
contenziosi
previdenziali
Rischi per sanzioni 772788 -25.090 -203.820 371.005 914.883
ependita
Rischi per canoni 250.471 51.720 302.191
concessione
Rischi per causein  1.104.508 1.104.508
corso
Rischi per oneri 985.389 -154.591 110.000  940.798
contratti fornitori
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Rischi per sentenza  5.993.954 0 -5.993.954 0
TAR Toscana
Altri rischi 500.000 0 0 50.000 550.000
TOTALI 10.367.443 -309.943 -6.347.677 748.818 4.458.641

Di seguito una breve descrizione dei relativi accantonamenti:

* franchigie assicurative: s tratta di franchigie per eventuali indennizzi su sinistri passivi per i quali
e stata attivata la copertura assicurativa;

* contenzios previdenziali: sono riferiti in particolare a cartelle di pagamento alle quali 1a Societa si
€ opposta;

* sanzioni e pendlita s tratta di sanzioni potenziali per verbali relativi a verifiche ispettive su
impianti e penalita previste dalla convenzione di affidamento del servizio;

¢ canoni di concessione: sono riferiti a canoni di occupazione suolo pubblico di enti locali per la
parte ancora non definita;

* causein corso: s trattadi cause legdli;

* oneri contratti fornitori: € I'importo per |'affitto di acuni locali in concessione dal comune di
Capannori (euro 68.728), mentre il restante accantonamento riguarda contenziosi con fornitori per
risarcimento danni derivanti dall'esecuzione di contratti di appalto;

e atri rischi: si tratta di un accantonamento deliberato dal Consiglio di Amministrazione del 21
dicembre 2009 a copertura di eventuali comportamenti infedeli dei dipendenti.

€]

utilizzi nell'esercizio 2019 sono riferiti principalmente a

¢ corresponsione di franchigie assicurative per sinistri euro 130.262;

¢ definizione di sanzioni per euro 6.000;

* definizione penalita tariffarie da convenzione con autorita locale per euro 19.090;
* definizione oneri contratti fornitori per euro 154.591.

Le eccedenze del fondo rischi rilevate nell'anno 2019 sono riferite &

¢ precedenti accantonamenti per franchigie assicurative su sinistri eccedenti il rischio attuale per
euro 149.904;

* precedenti accantonamenti per sanzioni eccedenti il rischio attuale per euro 174.450;

¢ precedenti accantonamenti per penalita tariffarie da convenzione con autorita locale per euro
29.370;

¢ definizione pendenza verso Co.N.Vi.Ri (Commissione Nazionae per la Vigilanza sulle Risorse
Idriche - Ministero dell’Ambiente e della Tutela del Territorio e del Mare) per euro 5.993.954; si
rinvia per approfondimenti al paragrafo "Fatti di rilievo avvenuti nell'esercizio”.

| nuovi accantonamenti sono riferiti a passivita potenziali legate a componenti negativi di reddito di
competenza dell'esercizio in chiusura, ma che avranno manifestazione numeraria negli esercizi
successivi. Si tratta in particolare di condizioni esistenti ma incerte e che, con il manifestarsi di un
evento, potranno concretizzarsi per la Societd in una perdita. La valutazione delle potenzialita della
perdita € sorretta da conoscenze delle specifiche situazioni che le hanno generate e da ogni elemento
utile allaloro valutazione. Sono state iscritte nei fondi rischi solo le passivita ritenute probabili.

Fondo spese future

Il Fondo spese future € costituito prevalentemente da accantonamenti riferiti ad anticipi corrisposti ai
legali della Societa atitolo di spese per procedimenti giudiziari in corso di svolgimento.

Strumenti finanziari derivati passivi
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Riguardo alla voce fondo per rischi "Strumenti finanziari derivati passivi" si rimanda a quanto riportato
nel paragrafo "Patrimonio Netto - informativa relativa al Fair Value degli strumenti finanziari" della
presente nota.

Trattamento di finerapporto di lavoro subordinato

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato
Valore di inizio esercizio 4.559.019

Variazioni nell'esercizio

Accantonamento nell'esercizio 418.904
Utilizzo nell'esercizio 749.470
Altre variazioni (3.320)
Totale variazioni (333.886)
Valore di fine esercizio 4.225.133

Si riporta di seguito la composizione della voce "Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato”
al 31 dicembre 2019 ele variazioni intervenute rispetto al 31 dicembre 2018:

Trattamento di fine rapporto
Valoredi inizio esercizio 4.559.019
Variazioni nell'esercizio

Accantonamento dell'esercizio 418.904

Utilizzo nell'esercizio -749.470

Altre variazioni -3.321

Totale variazioni -333.887

Valoredi fineesercizio 4.225.133

L'importo accantonato rappresenta |'effettivo debito della Societa al 31 dicembre 2019 verso i
dipendenti in forza a tale data, al netto degli anticipi corrisposti. L'importo complessivo del fondo e
comprensivo degli importi maturati fino alla data dell'affitto del ramo d'azienda per i dipendenti ad
oggi in forza presso Acque Servizi Sr.l.

Debiti
Variazioni e scadenza del debiti
Valore di inizio Variazione Valore di fine  Quota scadente entro = Quota scadente oltre
esercizio nell'esercizio esercizio 'esercizio I'esercizio
Debiti verso banche 167.740.374 29.754.389 197.494.763 7.616 197.487.147
Acconti 14.663.162 (276.696) 14.386.466 3.025.824 11.360.642
Debiti verso fornitori 36.374.814 2.927.431 39.302.245 39.302.245
Debiti verso imprese controllate 18.475.063 (4.859.379) 13.615.684 13.615.684
Debiti verso imprese collegate 11.933.770 1.791.538 13.725.308 13.725.308
Debiti tributari 6.363.919 (5.814.121) 549.798 549.798
IDIERIH) B EHHTLiE G [ENTEEre @ €T 1.623.436 58.589 1.682.025 1.682.025
sicurezza sociale
Altri debiti 4.547.507 (653.603) 3.893.904 3.893.904
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Valore di inizio Variazione Valore di fine  Quota scadente entro  Quota scadente oltre
esercizio nell'esercizio esercizio I'esercizio I'esercizio
Totale debiti 261.722.045 22.928.148 284.650.193 75.802.404 208.847.789

Si riporta di seguito la composizione della voce "Debiti" a 31 dicembre 2019 e le variazioni
intervenute rispetto al 31 dicembre 2018:

Valoredi inizio esercizio
Variazione nell'esercizio
Valoredi fine esercizio

guota scadente entro I'esercizio
guota scadente oltre |'esercizio

di cui di durataresidua superiorea 5 anni

Valoredi inizio esercizio
Variazione nell'esercizio
Valoredi fine esercizio

guota scadente entro I'esercizio
guota scadente oltre I'esercizio

di cui di durataresidua
superiorea 5 anni

Debiti
Verso
imprese
collegate

11.933.770

1.791.538
13.725.308
13.725.308

Debiti verso Acconti Debiti verso
banche fornitori
167.740.374 14.663.162 36.374.814
29.754.389 - 276.696 2.927.431
197.494.763 14.386.466 39.302.245
7.616 3.025.824 39.302.245
197.487.147 11.360.642
Debiti tributari Debiti verso Altri
istituti di debiti
previdenza e
di sicurezza
sociale
6.363.919 1.623.436 4.547.507
- 5.814.121 58.589 - 653.602
549.798 1.682.025 3.893.905
549,798 1.682.025 3.893.905

Debiti verso
imprese
controllate

18.475.063
- 4.859.379
13.615.684
13.615.684

Totale debiti

261.722.044
22.928.150
284.650.194
75.802.405
208.847.789

Riepiloghiamo nella tabella successivail dettaglio dei debiti suddivisi per datadi scadenza:

Descrizione

V /Banche

- V/Banche per partite passive

- V/Banche per project
Acconti

V/ Fornitori

V/Imprese controllate
V/Imprese collegate
Dehiti tributari

V/ Itituti di previdenza
Altri debiti

- Debiti V/Consociate

- Debiti V/ Altri creditori

COMPOSIZIONE AL 31.12.2018

Entro 12 mesi

Oltre 12 mesi

entro 5 anni

20.052.865

147.687.509

2.978.174

36.374.814

18.475.063

11.933.770

6.363.919

1.623.436

1.147.104

3.400.403

11.684.988

Oltre 5 anni Totale

0
20.052.865
147.687.509
14.663.162
36.374.814
18.475.063
11.933.770
6.363.919
1.623.436

1.147.104
3.400.403
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Totale 250.037.057 11.684.988 261.722.044

COMPOSIZIONE AL 31.12.2019

Descrizione Entro 12 mesi Oltre 12 mesi Oltre 5 anni Totale
entro 5 anni

V /Banche 0
- V/Banche per partite passive 7.616 7.616
- V/Banche per finanziamento 197.487.147 0 197.487.147
Acconti 3.025.824 11.360.642 14.386.466
V/ Fornitori 39.302.245 39.302.245
V/Imprese controllate 13.615.684 13.615.684
V/Imprese collegate 13.725.308 13.725.308
Debiti tributari 549.798 549.798
V/ Itituti di previdenza 1.682.025 1.682.025
Altri debiti

- Debiti V/Consociate 646.988 646.988
- Debiti V/ Altri creditori 3.246.916 3.246.916
Totale 75.802.405 208.847.789 284.650.194

Dehiti v/banche;

Il 3 ottobre 2006 Acque S.p.A. aveva stipulato un contratto, integrato nel 2016, con un pool di banche
per il finanziamento degli investimenti previsti dal piano degli interventi e per coprire esigenze
momentanee di liquidita con scadenza 31/12/2021. Come riportato nel paragrafo "Fatti di rilievo
avvenuti nell'esercizio" in data 19 dicembre 2018 € stato stipulato un nuovo contratto di
finanziamento; in data 24/01/2019, con l'erogazione del nuovo finanziamento, € stato estinto
anticipatamente il precedente debito v/banche riferito a contratto stipulato nel 2006. La Societa ha
pertanto provveduto a versamento del debito residuo del finanziamento che, alla data di estinzione,
ammontava ad un importo pari ad euro 167.687.508 (oltre gli interessi maturati da inizio anno ala
data di estinzione).

Si riportano di seguito le principali caratteristiche del nuovo finanziamento stipulato nel 2018 ed
erogato in data 24 gennaio 2019 inerente a debito v/banche presente in bilancio alla data del 31/12
/2019:

Acque Sp.A.

Beneficiario

Mediobanca - Banca di Credito Finanziario SpA
BancaMonte dei Paschi di SienaS.p.A.

Banco BMP SpA

BNP Paribas, Succursale Italia

Intesa San Paolo SpA

MPS Capital Services Banca per le Imprese SpA
UBI Banca SpA

Banche Finanziatrici

Banca Finanziatrice LineaTerm
€
Banca Monte dei Paschi di Siena S.p.A. 21.355.555,56
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Banco BPM Sp.A. 20.000.000,00
BNP Paribas, Succursale Itaia 35.555.555,56
Intesa Sanpaolo S.p.A. 35.555.555,56
Mediobanca - Bancadi Credito 40.000.000,00
Finanziario S.p.A.

MPS Capital Services Bancaper le 14.200.000,00
Imprese Sp.A.

UBI Banca S.p.A. 33.333.333,32

Quote di partecipazione Totale: 200.000.000,00
Banca Finanziatrice Linea RCF
€

BancaMonte dei Paschi di SienaS.p.A. 4.444 444 44
Banco BPM Sp.A. 2.500.000,00
BNP Paribas, Succursale Itdia 4.444.444.44
Intesa Sanpaolo S.p.A. 4.444.444.44
Mediobanca - Bancadi Credito 5.000.000,00
Finanziario S.p.A.

UBI Banca S.p.A. 4.166.666,68

Totale: 25.000.000,00
Banca Agente Mediobanca - Banca di Credito Finanziario SpA

La somma complessiva delle linee di credito € pari ad un importo massimo di Euro
225.000.000 ed include:
@ unalinea Term fino ad un importo massimo di Euro 200.000.000;
(i) unalinea RCF fino ad un importo massimo di Euro 25.000.000.
La Societa ha sottoscritto, entro la data dell'utilizzo della Linea Term, i contratti di Hedging
Hedging aventi una copertura del rischio di fluttuazione dei tassi di interesse per una durata pari a5
anni e su un nozionale pari al 70% dellaLinea Term.
La Societa dovra utilizzare le linee di credito esclusivamente per i seguenti scopi:
(a) con riferimento alaLinea Term, esclusivamente per:
(i) estinguere integralmente il debito esistente incluso il pagamento di interess maturati e
oneri di risoluzione e rimborso anticipato ed i costi di chiusura anticipata dei contratti di
Hedging esistenti;
(i) ulteriori esigenze di cassa della Societa connesse ala dinamica del capitale
circolante, inclusi gli investimenti realizzati o in corso, daliquidare;
(iii)  ogni eventuale tassa connessa all'operazione di finanziamento ed all'estinzione del
debito esistente;
(iv) i costi di strutturazione dell'operazione di finanziamento;
v) costi e spese legali e notarili connessi alla predisposizione, negoziazione e firma
dei documenti finanziari;
(b) con riferimento ala Linea RCF, esclusivamente per far fronte alle esigenze finanziarie
della Societa connesse alla propria ordinaria attivita
(i) alaLinea Termil 29 dicembre 2023,
(ii) alaLinea RCF il 29 dicembre 2023.
(i) Linea Term: in un'unica soluzione ala data di scadenzafinale;

Importo

Scopo

Data di scadenzafinale

Data di Rimborso e (i) Linea RCF: ciascun utilizzo dovra essere rimborsato alla scadenza del relativo periodo
rimbor so anticipato di interessi (salvo richiestadi rinnovo) e comungue entro la datadi scadenzafinale.
volontario E' consentito, in tutto o in parte, avalere sullalinea Term €/o sullalinea RCF richiedere ala

Banca Agente il rimborso anticipato per importi almeno pari ad euro 500.000.

E' previsto il rimborso obbligatorio nei seguenti casi:

(i) Incasso di indennizzi assicurativi di importo superiore a euro 3.000.000 (con imputazione
prioritaria alla linea Term), salvo evidenza da parte del beneficiario della riparazione del
danno oggetto di indennizzo nei 12 mesi successivi al'incasso dell'indennizzo;

(ii) cessione di beni per un importo superiore ad euro 3.000.000 (con imputazione prioritaria
ala linea Term) salvo evidenza da parte del beneficiario dell'utilizzo di tali proventi per
nuovi investimenti entro 12 mesi successivi aladata di incasso;

(iii)incasso del Vaore di Rimborso a sensi della Convenzione di Affidamento (con
imputazione prioritariaalalinea Term);

Rimbor so anticipato
obbligatorio
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(iv)cambio di controllo (con imputazione ad entrambe le linee a rimborso integrale
dell'affidamento);

(V)illegality.

(a) Conriferimento alaLineaTerm, i periodi di interessi avranno durata pari 6 mesi;
Pagamento/periodo di (b) con riferimento alaLinea RCF, i periodi di interessi avranno durata pari a1, 3 0 6 mesi
Interesse a scelta del beneficiario, cosi come indicato in ciascuna richiesta di utilizzo inviata ala

Banca Agente (in caso di mancata sceltail periodo di interessi avra durata pari a3 mesi).

Il tasso di interesse relativo a ciascun periodo di interessi sara pari a tasso di riferimento
(Euribor di durata corrispondente a periodo di interesse) maggiorato del margine. Qualorail
tasso di interesse dovesse risultasse negativo, il tasso di interesse applicabile in tale periodo
di interessi sara pari a zero.

Il margine indica:

(a) per laLinea Term, 190 punti percentuali in ragione d'anno;

(b) per laLinea RCF, 190 punti percentuali in ragione d'anno.

Tasso di Interesse

Applicabile sulla linea RCF e pari a 57 punti percentuali in ragione d'anno a partire dalla
data di sottoscrizione sino al termine del periodo di utilizzo sull'ammontare non cancellato e
non utilizzato dellalinea RCF.
I Beneficiario ha dato a garanzia del finanziamento:
® il pegno sul conto corrente 1T73M0103014000000003872217 acceso presso Monte
del Paschi di Siena S.p.A., come da contratto di costituzione in pegno sottoscritto in
data 24/01/2019 tra Acque S.p.A. e Mediobanca Banca di Credito Finanziaria S.p.A
quale agente in nome e per conto degli altri creditori garantiti.;
® il privilegio generale sullatotalita del patrimonio mobiliare in ogni tempo esistente e
dunque su tutti i beni mobili di cui Acque & proprietaria ai sensi degli articoli 812
comma 3, 814, 815, 816 e 817 del Codice Civile, ovvero che verranno acquistati
successivamente anche in sostituzione dei beni di cui era gia proprietaria, nonché sui
crediti e sui diritti concernenti i beni mobili ai sensi dell'articolo 813 del Codice
Civile.

Commissione di
mancato utilizzo

Documenti a Garanzia

(a) sino a perfezionamento degli atti di rilascio, le garanzie esistenti;

(b) le garanziein favore delle parti finanziarie previste dai documenti di garanzia;

(c) le garanzie (incluse a mero titolo esemplificativo, le cessioni di crediti pro soluto) e le
garanzie di natura personale concesse dalla Societa in favore di terzi, che assistono (i)
I'Indebitamento Finanziario che sia assunto da Societa direttamente o indirettamente
controllate o collegate ai sensi dell'articolo 2359, primo comma, numeri 1) e 2), 0 secondo o
terzo comma, del Codice Civile, per un ammontare massimo non superiore ad Euro
5.000.000,00, ovvero (ii) I'lndebitamento Finanziario assunto nel corso della normale
attivita aziendale della Societa di cui ala lettera (c) della definizione di Indebitamento
Consentito;

(d)(i) la fideiussione prestata dalla Societd ai sensi dell'articolo 32 (Cauzioni e garanzie e
sanzioni pecuniarie (art. 18- art. 19 e art. 2 Convenzione tipo) della convenzione di
affidamento (come eventualmente rinnovata €/o reintegrata) e (ii) le garanzie €/o le garanzie
di natura personale, concesse e/0 da concedersi e/o da rinnovarsi, dalla Societa o
nell'interesse della medesima eventualmente richieste dall'AIT nell'ambito del rapporto
concessorio di cui alaconvenzione di affidamento;

(e)qualsiasi atra Garanzia eventualmente consentita preventivamente per iscritto
dall'Agente.

(@) I'indebitamento derivante dai Documenti Finanziari;

(b) fino al'Utilizzo, il Debito Esistente;

(c) I'ndebitamento Finanziario a breve termine €/0 a revoca contratto dalla Societa nel corso
della sua operativita ordinaria (a titolo esemplificativo: anticipo fatture, cessioni prosoluto,

Garanzie Consentite

Indebitamento anticipazioni bancarie, polizze fidejussorie bancarie o assicurative) per un ammontare
Consentito complessivo non superiore ad euro 10.000.000;

(d) I'indebitamento relativo alle Garanzie Consentite;

(e) ogni indebitamento contratto sotto qualsiasi forma tecnica per un ammontare
complessivo non superiore ad euro 10.000.000;

(f) ogni altro indebitamento previamente autorizzato per iscritto dall'Agente.

Bilancio di esercizio al 31-12-2019 Pag. 53 di 74

Generato automaticamente - Conforme alla tassonomia itcc-ci-2018-11-04

54 di129



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A. ACQUE S.P.A.

Bilancio aggiornato al 31/12/2019 Codice fiscale: 05175700482

v.2.11.0 ACQUE SPA

Parametri Finanziari: il beneficiario dovra rispettare i seguenti parametri finanziari con
cadenza annuale sulla base del bilancio consolidato:

(@) Posizione Finanziaria Netta/ EBITDA < 3,25x;

(b) Termina Value/Posizione Finanziaria Netta > 1,30x.

Parametri finanziari ed | Per ciascuna verifica il beneficiario dovra consegnare ala Banca agente un Certificato di
Equity Cure Conformita secondo il modello previsto dal contratto di finanziamento.

Equity Cure: in caso di mancato rispetto di un parametro finanziario il beneficiario ha la
facolta, dandone comunicazione alla Banca Agente entro 15 giorni lavorativi successivi alla
consegna del Certificato di Conformita, di porre rimedio ala violazione entro 15 giorni
lavorativi dalla predetta comunicazione apportando mezzi finanziari sotto forma di aumento
di capitale e/o finanziamenti soci subordinati €/0 in conto futuro aumento di capitale per un
importo tale da consentire il rispetto del parametro finanziario violato. In tal caso il
beneficiario dovra consegnare alla Banca agente un nuovo Certificato di Conformita che
evidenzi il rispetto del parametro finanziario oggetto di violazione.

(a) La Societa potra effettuare distribuzioni, nel limite di una volta all'anno e nei limiti del
risultato di esercizio e del flusso di cassa generato nell'anno precedente all'anno della
relativa distribuzione (come risultante dalla voce "flusso finanziario dell'attivita di
finanziamento" a netto della voce "dividendi (e acconti sui dividendi) pagati" del
Rendiconto Finanziario dell'anno precedente al'anno della relativa distribuzione), a
condizione che:

(i) ala data della distribuzione o per effetto della distribuzione non si sia verificato e non
perduri alcun evento rilevante;

(ii) alla Data di Calcolo precedente la Distribuzione, la Posizione Finanziaria Netta
/EBITDA risultante dal Certificato di Conformita siainferiore a 2,75x e che la Societa non
s sia avvalsa del rimedio previsto nel contratto (Calcolo dei Parametri Finanziari - Equity
Cure);

(b) Nel caso in cui in un determinato anno gli investimenti netti (al netto dei contributi
incassati) effettuati dalla Societa a livello cumulato a partire dall'anno 2018 siano inferiori
agli investimenti netti previsti dal Business Plan durante lo stesso periodo temporale, la
Societa potra effettuare, nell'anno successivo, distribuzioni nel limite di quanto previsto dal
Business Plan qualora siano rispettate le condizioni di cui a punto (a);

(c) La Societa non potra utilizzare, nemmeno parziamente, alcun utilizzo dellaLinea RCF o
alcun rinnovo di un utilizzo della Linea RCF per far si che le condizioni di cui ai precedenti
punti (a) (i) e (ii) risultino soddisfatte.

Vincoli alle distribuzioni

Il debito v/banche per il nuovo finanziamento €& stato rilevato secondo il criterio del costo
ammortizzato; il valore nominale del debito € stato contabilizzato inizialmente a netto dei costi di
transazione direttamente attribuibili all'acquisizione della passivita finanziaria che sono stati pari ad
euro 3.055.853.

Il tasso di interesse effettivo applicato, comprensivo dell'ammortamento delle spese di transazione, é
rideterminato semestralmente per riflettere le variazioni del tassi di interesse di mercato. 1l tasso di
interesse effettivo é ricalcolato con decorrenza dalla data in cui gli interessi sono rilevati in base a
contratto proiettando I'ultimo tasso disponibile.

| tassi effettivi applicati durante I'anno 2019 sono stati:

-1° semestre 2,023%
-11° semestre 1,934%

Riguardo &l fattore temporale, in sede di rilevazione inziale il tasso di interesse desumibile dalle
condizioni contrattuali non risultava diverso dal tasso di interesse di mercato e, pertanto, non € stata
applicatal'attualizzazione del debito prevista dall'articolo 2426, comma 1, n° 8.

Acconti
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Nella voce "acconti" sono iscritti i valori riferiti a fatturazioni verso clienti per le quali non sono
ancora state effettuate o completate le relative prestazioni (nello specifico s tratta di allacciamenti sia
allarete acquedotto che a quellafognaria, nonché di interventi di estensione di rete idrica).

Sono state riclassificate, al'interno della voce tra gli "esigibili oltre 12 mesi" le poste riferite ai
depositi cauzionali incassati 0 esigibili dagli utenti del servizio idrico integrato. Si tratta di depositi
cauzionali a garanzia dei consumi che rimangono nella disponibilita del gestore fino alla data di
cessazione del contratto di somministrazione con |'utente oppure che vengono restituiti all'utente in
seguito all'attivazione nel corso del rapporto di specifiche modalita di pagamento come |'addebito
automatico in conto corrente.

L'importo dell'acconto esigibile oltre 12 mesi € comprensivo degli interessi passivi maturati alla data
calcolati a tasso legale.

Debiti v/fornitori

| "debiti verso fornitori" sono iscritti a netto degli sconti commerciali. Sono state effettuate le
valorizzazioni delle forniture di materiali, di servizi e lavori per le quali non erano ancora pervenute a
31 dicembre 2019 le relative fatture. Il criterio del costo ammortizzato non € applicato per quanto
riportato nella parte descrittivadel "criteri di valutazione".

Lavoce debiti verso fornitori € interamente riferita a scadenze entro 12 mesi.
Non esistono debiti verso creditori non nazionali per cui non si ritiene significativa la ripartizione per
area geografica.

Debiti v/imprese controllate e collegate
Si riferiscono prevalentemente a debiti per prestazioni di natura commerciale.

Il criterio del costo ammortizzato non € applicato per quanto riportato nella parte descrittiva dei
"criteri di valutazione".

Debiti tributari

| "debiti tributari" sono costituiti dalle passivita per imposte certe e determinate. La voce e
interamente riferita a debiti con scadenze entro 12 mesi. In particolare, al 31 dicembre 2019, la voce
pari aeuro 549.798 risulta cosi composta:

- Debito v/erario per IVA euro 31.640;
- Dehiti IRPEF ritenute lavoratori dipendenti e lavoro autonomo per euro 498.380;
- Altri debiti tributari per euro 19.778.

Debiti v/ enti previdenziali

| "debiti verso enti di previdenza' riguardano versamenti da effettuare a INPS, fondi pensione, INAIL
e comprendono i ratel retributivi. Lavoce é interamente riferita a debiti con scadenza entro 12 mesi.

Altri debiti

La voce & composta da debiti con scadenza entro 12 mesi. Nella voce "debiti verso atri creditori”
SONo compresi i:

debiti v/personale per ratei retributivi vari (13" e 14" mensilita, reperibilita, straordinario, ferie,
premio di risultato, versamenti da effettuare per conto dei dipendenti a seguito di trattenute); debiti per
incassi provvisori (sono partite incassate delle quali non € stato ancora possibile individuare il cliente
di riferimento); debiti per la componente tariffaria Ul1, Ul2, Ul3 incassata dagli utenti del S.1.I. e da
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riversare agli enti preposti; debiti v/utenti per rimborsi per pagamento errato di bollette, per indennizzi

da cartadel servizio e per agevolazioni tariffarie.

La voce "debiti verso consociate” e relativa a debiti di natura commerciale v/soci per prestazioni di

servizi e affitto locali ed ammonta ad euro 646.988.

Il criterio del costo ammortizzato non € applicato per quanto riportato nella parte descrittiva dei

"criteri di valutazione".

Non esistono debiti assistiti da garanzie reali su beni sociali.

Ratel erisconti passivi

Si riporta di seguito la composizione della voce "Ratei e risconti passivi® a 31 dicembre 2019 e le

variazioni intervenute rispetto a 31 dicembre 2018:

Ratei passivi Aggio su prestiti Altri risconti Totaleratel e
emessi passivi risconti passivi
(contributi)
Valoredi inizio 9.197 - 36.709.599 36.718.796
esercizio
Variazione 4.873 - 5.473.718 5.478.591
nell'esercizio
Valoredi fine 14.070 - 42.183.318 42.197.388
esercizio

Nella tabella seguente si presenta la composizione dei ratel e risconti passivi e larelativa suddivisione

temporae:
COMPOSIZIONE AL 31.12.2019

Descrizione Entro12mesi Oltrel2mesi  di cui Oltre5 Totale
anni
Risconti passivi su allacciamenti 1.821.617 20.037.792 10.929.705 21.859.409
Risconti passivi su contributi c/impianti 1.167.409 19.156.500 13.704.739 20.323.909
Ratei passivi 14.070 0 14.070
Totale 3.003.096 39.194.292 24.634.444 42.197.388

| risconti passivi su allacciamenti riguardano i contributi incassati da utenti e rimandati agli esercizi
futuri per adeguare la quota di competenza dell'esercizio al valore corrispondente degli ammortamenti
delle opere (allacciamenti) a cui s riferiscono. Infatti i costi sostenuti per la realizzazione degli
allacciamenti sono sospesi ed ammortizzati in relazione alla durata residua della concessione; i ricavi
incassati da utenti a titolo di contributo una-tantum per la realizzazione degli allacciamenti sono

riscontati ed imputati a Conto Economico sulla base del periodo di ammortamento.

| risconti passivi su contributi ¢/impianti sono riferiti ai contributi erogati da enti pubblici per gli
investimenti inerenti al servizio idrico integrato. Si rinvia a quanto detto al paragrafo "Criteri di

valutazione" nella sezione relativaal contributi.
Si riporta nellatabella di seguito il dettaglio delle movimentazioni della voce contributi:

DESCRIZIONE riversamento

2019

risconto al 31
/12/2018

risconto al 31
/12/2019
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contributi altri
competenza  movimenti
2019 2019
Contributi conto investimenti 15.042.503 7.012.509 - - 1.731.103 20.323.909
Allacciamenti 21.667.096 2.013.929 - 1.821.617 21.859.409
Totale 36.709.599 9.026.438 - - 3.552.720 42.183.318

| contributi su allacciamenti sono totalmente incassati; per i contributi conto investimenti si rimanda
anche al paragrafo "Obblighi di trasparenzarelativi alle erogazioni pubbliche".
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Nota integrativa, conto economico

Valoredella produzione

Si riportano di seguito i commenti alle voci del conto economico, evidenziandone le principali
componenti.

| seguenti commenti integrano le informazioni sul conto economico gia fornite nella descrizione alle
voci patrimoniali.

A Valoredella Produzione

Il Valore della produzione ammonta ad euro 187.577.269 (al 31 dicembre 2018 il saldo era pari a euro
176.309.668) ed € costituito dai seguenti dettagli:

1) Ricavi delle vendite e prestazioni

| "Ricavi delle vendite e prestazioni” si riferiscono a utenti arete e risultano aumentati di euro 4.452.615
rispetto all'esercizio precedente.

Ricavi delle Categoria di attivita Utenti erete Altri Totale
venditee
prestazioni
Valore esercizio corrente 161.929.177 0 161.929.177

Indichiamo nellatabella seguente il dettaglio delle variazioni rispetto ai ricavi a 31 dicembre 2018:

Descrizione Valoreal 31.12.2019 Valoreal 31.12.2018 Variazione
Ricavi da utenti arete 161.929.177 157.476.563 4.452.615
Altri 0 0 0
Totale 161.929.177 157.476.563 4.452.615

Il metodo tariffario idrico (M. T.I-2) applicabile alle tariffe dal 2016 a 2019: il vincolo
riconosciuto al ricavi del gestore (V.R.G).

La Delibera n° 664/2015/R/idr, I'AEEGSI (ora ARERA), in aderenza al principio della copertura
integrale dei costi (full cost recovery), ha approvato la metodologia di calcolo dei ricavi del Metodo
Tariffario Idrico per gli anni 2016-2019 determinando le regole per I'individuazione del Vincolo ai
Ricavi del Gestore (V.R.G.). Successivamente, con Deliberazione del 27 dicembre 2017 n° 918/2017
/R/IDR, ARERA ha deliberato |'aggiornamento biennale delle predisposizioni tariffarie del servizio
idrico integrato per gli anni 2018 e 2019.

La tabella che segue mostra le singole componenti del V.R.G. secondo il Tool di calcolo predisposto
dalla stessa ARERA. | valori tariffari indicati nel seguito sono stati predisposti dal Consiglio Direttivo
dell'’Autorita Idrica Toscana con Delibera n° 6 del 22 giugno 2018 e approvati dell'Autorita di
Regolazione per Energia Reti e Ambiente (ARERA) con Deliberazione del 9 ottobre 2018 n° 502/2018
/R/IDR.

Di seguito le componenti dellatariffa 2019:

Descrizione

Opex 33.158.606

Opexqc 1.892.933

OpSocid 777.242
Bilancio di esercizio al 31-12-2019 Pag. 58 di 74

Generato automaticamente - Conforme alla tassonomia itcc-ci-2018-11-04

59 di129



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A. ACQUE S.P.A.

Bilancio aggiornato al 31/12/2019 Codice fiscale: 05175700482

v.2.11.0 ACQUE SPA
ERC 13.286.290
Capex 70.318.246
FNI 10.348.269
COge 13.470.451
CO,ater 1.299.249
COuther 1528571
COyuyi 7.748.753
MTp + ACIO 9.087.204
Ricavi non conguagliabili -1.981.105
VRG iscritti bilancio 2019 160.934.708
"Rc tot" (non inclusi nelle voci sopra descritte) 417.676

L e singole componenti sono riferite a

OPEX Costi operativi endogeni del gestore

OPEX(qc Costi per adeguamento agli standard di qualita contrattuale del servizio -
Deliberazione ARERA n° 655/2015/R/IDR

OPSocial Bonus idrico integrativo previsto dall'Ente di Governo dell'Ambito

ERC Costi ambientali e dellarisorsa

CAPEX Costi delle immobilizzazioni del gestore

FNI Costo per il finanziamento anticipato degli investimenti

COe Costi per I'acquisto di energiaelettrica

COyater Costo per I'acquisto acqua all'ingrosso

COuher Costi per I'acquisto di servizi al'ingrosso

MTp Costo per il rimborso dei mutui dei proprietari degli impianti e delle reti

COyui Altre componenti di costo operativo(*)

ACp Altri rimborsi ai proprietari degli impianti e delle reti

Rc tot Conguaglio relativi agli anni precedenti incluso nellatariffa

*e altre componenti di costo operativo sono: le spese di funzionamento degli enti di ambito e
dell'ARERA, gli oneri locali (tosap/cosap, tassarifiuti, IMU, ecc.) ed il costo della morosita.

La Deliberan® 664/2015/R/idr stabilisce che nell'ambito dell'importo complessivo annuo del "Vincolo
ai Ricavi del Gestore' sia prevista la costituzione di un fondo destinato ai nuovi investimenti (di
seguito "FoNI") correlato ad una metodologia che verifichi in maniera stringente il rispetto della
destinazione medesima al fine di favorire gli investimenti del settore.

Secondo quanto previsto dall'articolo 20 dell'allegato A alla Delibera n® 644/2015/R/IDR, cosi come
integrata dall'articolo 8 della Deliberazione n° 918/2017/R/IDR del 27 dicembre 2017, la quota FoNI,
a partire dall'anno 2018, € destinata esclusivamente alla realizzazione dei nuovi investimenti per il
raggiungimento degli specifici obiettivi individuati nel programma degli interventi. Il FoNI e pari, per
il 2019, ala somma delle seguenti componenti:

) la componente riscossa a titolo di ammortamento sui contributi a fondo perduto € pari a
10.348.269 euro;
(i) la componente riscossa a titolo di anticipazione per il finanziamento dei nuovi

investimenti (FNI), pari a0 euro;

(iii) la componente riscossa a titolo di eccedenza del costo per I'uso delle infrastrutture degli
Enti locali (CUIT) pari a0 euro.
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L'art. 20 dell'allegato A ala Delibera n® 644/2015/R/IDR, modificato dalla Deliberazione n° 918/2017
/R/IIDR come sopra indicato, sancisce I'obbligo di destinazione del FoNI prevedendo che "E' fatto
obbligo al gestore del Sl di destinare esclusivamente alla realizzazione dei nuovi investimenti
individuati come prioritari nel territorio servito o, fino all'annualita 2017, al finanziamento di
agevolazioni tariffarie a carattere sociale, una quota del vincolo riconosciuto ai ricavi destinata al
FoNI".

L'articolo 21 dell'alegato "A" della Delibera n°644/2015/R/IDR, cosi come modificata dall'articolo 8
della Deliberazione n° 918/2017/R/IDR, regola la "verifica dell'obbligo di destinazione del FoNI"
disponendo che la quota parte di FONI non investito € calcolata detraendo dalla componente FoNI
percepita in tariffa lo speso effettivo (FoNI S|O°m) per la redlizzazione di nuovi investimenti o, fino

al'annualita 2017, il finanziamento di agevolazioni tariffarie, con I'aggiunta al'importo FoNI spesa
dell'effetto fiscale ottenuto applicando I'aliquota 0,240 alla componente FoNI.

Stante la natura giuridica di "corrispettivo" del FoNI, e quindi di "componente della tariffadel S..1.",
la Societa haritenuto di considerare tale porzione di ricavi conseguiti dal gestore nell'esercizio atitolo
di corrispettivo per le forniture idriche eseguite. Pertanto, in base a principio di competenza dei costi
e dei ricavi di cui all'art. 2423 bis, n. 3 del Codice Civile e del Principio contabile OIC 11, e stato
ritenuto che o stesso debba essere considerato quale ricavo realizzato di competenza dell'esercizio in
cui leforniture idriche sono state eseguite.

Dal'dtro lato, a fine di rendere coerente il trattamento contabile FONI con le tecniche regolatorie che
definiscono la componente, a partire dalla stesura dei conti annuali separati per I'anno 2017 di cui
al'allegato "A" della Deliberazione 24 marzo 2016 n° 137/2016/R/com (TIUC) e secondo quanto
indicato dal comunicato ARERA del 17 aprile 2019 "Trattamento contabile del Fondo Nuovi
Investimenti (FoNI)", come assimilata contabilmente ad un contributo pubblico in conto impianti, una
guota delle riserve disponibili o dell'utile dell'esercizio, corrispondente alla quota FONI percepita in
tariffafino a 31/12/2019 a netto del riversamento calcolato secondo la tecnica contabile prevista dal
principio contabile OIC 16 per i contributi in conto impianti - metodo indiretto, viene accantonata ad
unariservanon distribuibile.

La proposta tariffaria approvata per I'anno 2019 prevede un moltiplicatore tariffario pari a 1,429%
rispetto allatariffa 2018.

Sono stati iscritti in questa voce, oltre ai ricavi da tariffa (V.R.G.), i conguagli delle componenti di
costo previste nell'articolo 27 "componenti a conguaglio inserite nel VRG" della deliberazione
ARERA n° 580/2019/R/IDR del 27 dicembre 2019 per un totale di euro 1.771.711 (conguaglio
positivo per effetto di costi consuntivati nell'anno superiori a quanto incluso nella tariffa,
principalmente per la componente energia el ettrica).

3) Variazione del lavori in corso su ordinazione

Si trattadi commesse specifiche per lo pili relative ad estendimento di rete.

Descrizione Valoreal 31.12.2019 Valoreal 31.12.2018 Variazione
Variazione dei lavori in corso su -322.645 -829.298 506.653
ordinazione
Totale -322.645 -829.298 506.653

4) Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni

Sono qui rilevate le capitalizzazioni di costi sostenuti per la realizzazione degli investimenti effettuati
in economia
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Descrizione Valoreal 31.12.2019 Valoreal 31.12.2018 Variazione
Personale 6.230.471 5.052.303 1.178.168
Materiali a magazzino 1.631.925 568.769 1.063.156
Totale 7.862.396 5.621.072 2.241.324

Lavoce personae comprende il costo diretto e indiretto per lavori interni su investimenti.

5) Altri ricavi e proventi

Ammontano a euro 18.108.341 (al 31 dicembre 2018 il saldo era pari a euro 14.041.332) e
comprendono proventi, al netto degli acconti fatturati, che, seppure riferibili alla gestione
caratteristica, sono alla stessa accessori: subentro utenza, lavori conto terzi, atri ricavi per addebito di
costi e rimborsi, riversamento dei contributi, sopravvenienze attive derivanti da processi di stima. 1l
dettaglio é esposto nella tabella che segue:

Descrizione Valoreal Valoreal Variazione
31.12.2019 31.12.2018
Prestazioni accessorie utenti 3.187.697 4.316.127 -1.128.430
Altre prestazioni 3.003.359 2.786.384 216.975
Rimborsi spese e penali 355.897 935.696 -579.799
Distacchi personale 1.135.441 855.009 280.432
Proventi straordinari e plusvalenze 6.873.227 2.178.419 4.694.808
Riversamento contributi 3.552.720 2.969.696 583.025
Totale 18.108.341 14.041.332 4.067.010

Con riguardo alla voce "Prestazioni accessorie utenti* la variazione rilevata e effetto della
normalizzazione dell'attivita di recupero credito rispetto a precedente esercizio e dei relativi addebiti
agli utenti morosi nonché della diminuzione delle prestazioni per estendimenti di rete a pagamento.

La voce "Proventi straordinari e plusvalenze" contiene prevalentemente rettifiche di costi riferiti ad
anni precedenti e derivanti da processi di stima: la voce contiene, nel dettaglio, le rettifiche di perdite
su crediti di anni precedenti, I'eccedenza di stime di fatture da ricevere, I'eccedenza per importi
accantonati afondo rischi in esercizi precedenti.

Nella voce "Proventi straordinari e plusvalenze" e allocata I'eccedenza del fondo rischi e oneri riferita
ala definizione della posizione verso Co.N.Vi.Ri per come illustrata nel paragrafo "Fatti di rilievo
avvenuti nell'esercizio". L'importo relativo atale posta, che é pari ad euro 5.993.954, € da considerarsi
come evento eccezionale e pertanto non ripetibile nel tempo. Si rimanda anche a quanto riportato nel
paragrafo di seguito "Partite Straordinarie di Conto Economico” in cui viene riportato il valore
dell'utile netto cal colato escludendo le partite di incidenza eccezionae.

La voce "Altre prestazioni" comprende gli addebiti alle Societa del gruppo per i contratti di service
relativi al servizi di amministrazione, gestione personale, gestione acquisti ecc. svolti da Acque S.p.
A.

Nella voce "Riversamento contributi” trova allocazione la quota di competenza riferita ai risconti
relativi a contributi c/impianti e per alacciamenti acquedotto/fognatura.
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Costi della produzione
6) Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci
Sono dettagliati come segue;
Descrizione Valoreal 31.12.2019 Valoreal 31.12.2018 Variazione
Materie prime, sussidiarie e merci 4.000.054 2.578.741 1.421.313
Acquisto di acqua da grossisti 1.222.003 1.230.365 -8.362
Materiali di ricambio apparecchi 10.641 10.284 357
Combustibili e carburanti 17.714 15.182 2.533
Materiale di consumo 28.841 33.277 -4.437
Oneri straordinari 6.571 34.149 -27.578
Totale 5.285.824 3.901.998 1.383.826

La voce deriva principalmente dall'acquisto di acqua da soggetti esterni all'ambito territoriale oltreché
da materiali vari di consumo e di ricambio, prodotti chimici e reagenti per tutti i servizi, cancelleria,

combustibili carburanti e lubrificanti.

La variazione della voce "materie prime, sussidiarie e merci" é effetto degli acquisti di materiale
impiegato su opere del sevizio idrico incluse negli investimenti, come evidenziato anche dalle
variazione della voce "materiali a magazzino" riportata nel paragrafo sopra "Incrementi di

immobilizzazioni per lavori interni”.
7) Costi per servizi
Sono dettagliati come segue:

Descrizione
Mezzi e attrezzature

Manutenzione Impianti, Reti e
Estendimenti

servizi informatici

Servizi utenti

Rifiuti, bonifiche e smaltimenti
Energia e telefonia

Consulenze, amministratori e
vigilanza

Assicurazioni

Personal e distaccato

Altre prestazioni

Accantonamento rischi e spese
future

Oneri straordinari
Totale

Valoreal 31.12.2019

316.383
6.807.746

2.851.775
4.796.428
9.407.370
16.413.253
2.128.757

603.472
1.974.100
3.019.514

165.445

241.138
48.725.382

Valoreal 31.12.2018
302.255
5.405.733

2.818.702
4.097.328
8.555.330
13.996.266
2.457.575

599.293
1.907.847
2.954.922

227.025

161.941
43.484.217

Variazione
14.128
1.402.013

33.072
699.100
852.041

2.416.987
-328.818

4.178
66.253
64.592

-61.580

79.198
5.241.165

Le voci di maggiore rilevanza sono quelle relative all'energia elettrica (necessaria per il sollevamento
e ladistribuzione di acqua potabile agli utenti, nonché per il funzionamento dell'impiantistica correlata
atale servizio), alle manutenzioni impianti, reti ed estendimenti (manutenzioni ordinarie eseguite sui
beni del servizio idrico concessi in uso) ed a rifiuti, bonifiche e smaltimenti (costi sostenuti per la
depurazione presso impianti terzi e costi sostenuti per lo smaltimento dagli impianti dei residui del

processo di depurazione delle acque).
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L'incremento del costo dell'energia elettrica rispetto a precedente esercizio € mitigato dall'inclusione
della partita del perimetro dei conguagli tariffari definiti dalla deliberazione ARERA n° 580/2019/R
/IDR del 27 dicembre 2019 allegato A, articolo 27.

Nella voce "Altre prestazioni* sono inoltre rilevati: i servizi bancari e postali, i servizi per il personale
dipendente (servizio sostitutivo mensa, formazione, medico sanitarie, lavaggio indumenti). Si
specifica che il costo per la gestione dei "servizi informatici”, che nella precedente nota integrativa di
corredo agli schemi di bilancio 2018 era compreso nella voce "altre prestazioni”, € ora evidenziato a
parte nellatabella allavoce "servizi informatici” con il relativo confronto con I'anno precedente.

Per lavoce "Accantonamento rischi e oneri" si rimandaa paragrafo "Fondi per rischi e oneri".
8) Costi per godimento beni di terzi
Sono dettagliati come segue:

Descrizione Valore al 31.12.2019 Valoreal 31.12.2018 Variazione
Affitti 951.637 945.028 6.609
Noleggi 274.618 282.241 -7.623
Royalties 4.700 4.700 0
Canone servizio idrico integrato 9.087.204 9.087.204 0
Manutenzione beni di terzi 161.489 174.248 -12.758
Sopravvenienze passive 1.455 135 1.320
Totale 10.481.103 10.493.557 -12.453

Tali costi sono riferiti ad affitti, noleggi di attrezzature industriali e veicoli, ecc.

Lavoce di piu rilevante importanza e quella relativa a "Canone del servizio idrico integrato”: trattasi
dell'importo dovuto all'Autorita di Ambito a seguito dell'affidamento del servizio.

Nella voce trovano allocazione anche le spese per il godimento di beni di terzi incluse le spese
condominiali degli immobili in locazione cosi come previsto dal principio contabile OIC 12.

Segnaliamo che la Societa non ha contratti di leasing in essere.

9) Costi per il personale
Sono dettagliati come segue:

Descrizione Valore al 31.12.2019 Valoreal 31.12.2018 Variazione
Salari e stipendi 15.584.175 15.029.418 554.757
Oneri sociali 5.258.459 5.165.488 92.970
Trattamento di fine rapporto 1.054.626 1.058.769 -4.143
Altri costi 428.451 366.065 62.387
Totale 22.325.712 21.619.741 705.971

La voce (suddivisa in salari e stipendi, oneri sociali ed accantonamento a fondo trattamento fine
rapporto e altri costi) include l'intera spesa per il personale dipendente e con contratto di lavoro
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interinale ivi compresi i miglioramenti di merito, passaggi di categoria, scatti di anzianita, costo delle
ferie non godute ed accantonamenti di legge e contratti collettivi, reperibilita, rateo 13" e 14*, premio
produzione.

L'azienda, per i dipendenti che hanno aderito a fondo pensione di settore, sostiene costi relativi alla
quota di contributo a suo carico. Inoltre il valore annuale precedentemente imputato al Fondo
trattamento di fine rapporto non viene piu accantonato a fondo medesimo ma versato alla gestione del
fondo integrativo o alla gestione Inps.

La variazione rispetto a precedente esercizio € effetto dell'incremento dell'organico e del rinnovo del
contratto di lavoro avvenuto a fine anno 2019.

10) Ammortamenti e svalutazioni
Sono dettagliati come segue:

Descrizione Valoreal 31.12.2019 Valoreal 31.12.2018 Variazione
Ammortamento imm. immateriali 23.287.802 20.808.149 2.479.653
Ammortamento imm. materiali 21.709.149 21.174.577 534.573
Oneri straordinari 0 0 0
Totale 44.996.952 41.982.726 3.014.226

Riguardo la determinazione della quota di competenza dell'esercizio, si rimanda ai criteri illustrati
nella prima parte della presente Nota Integrativa a paragrafo Criteri di valutazione -
"Immobilizzazioni immateriali e materiali®.

Si precisa che sono state capitalizzate (e quindi poste in anmortamento) sia le opere e manutenzioni
straordinarie realizzate in appalto daterzi, sia quelle redlizzate internamente; in tale ultimo caso i costi
diretti rilevati contabilmente (materie prime e personale diretto) sono stati incrementati delle spese
tecniche direttamente imputabili all'opera.

Alladatadi bilancio non sono stati identificati indicatori per la svalutazione delle immobilizzazioni.

Descrizione Valoreal 31.12.2019 Valoreal Variazione
31.12.2018
Altre svalutazioni delle immobilizzazioni 0 527.743 -527.743
immateriali
Altre svalutazioni delle immobilizzazioni 0 168.289 -168.289
materiali
Totale 0 696.032 -696.032

Nel rispetto del criterio di prudenza nellavautazione dei crediti in base a valore di presumibile
realizzo si é ritenuto dover effettuare un accantonamento a Fondo svalutazione crediti.

Descrizione Valoreal 31.12.2019 Valoreal 31.12.2018 Variazione
Svalutazione dei crediti 2.940.384 3.542.522 -602.137
Totale 2.940.384 3.542.522 -602.137

L'accantonamento € stato effettuato analizzando I'anzianita del credito e le situazioni specifiche di
alcune posizioni.

Bilancio di esercizio al 31-12-2019 Pag. 64 di 74

Generato automaticamente - Conforme alla tassonomia itcc-ci-2018-11-04

65 di129



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A. ACQUE S.P.A.

Bilancio aggiornato al 31/12/2019 Codice fiscale: 05175700482

v.2.11.0 ACQUE SPA

11) Variazioni delle rimanenze

Rappresenta la variazione delle rimanenze a magazzino alla data del 31 dicembre 2019 valutate con il
metodo del Costo medio ponderato. Le merci sono conservate in vari depositi dislocati sul territorio
gestito dall'azienda.

12-13) Accantonamento per rischi e altri accantonamenti

L'importo complessivo accantonato per rischi e oneri ammonta ad euro 76.000.
La voce comprende un accantonamento per oneri inerenti spese legali per cause in corso. Si rinviad
paragrafo "Fondi per rischi e oneri" per i dettagli.

14) Oneri divers di gestione
Sono dettagliati come segue;

Valoreal 31.12.2019 Valoreal 31.12.2018 Variazione
Imposte indirette, tasse e canoni 2.386.579 2.420.240 -33.660
Costi ed oneri diversi 1.424.085 1.273.352 150.734
Oneri straordinari 15.838 50.589 -34.751
Accantonamenti fondo rischi 532.725 708.419 -175.694
Totale 4.359.228 4.452.600 -93.372

Comprendono talune spese generali non ricomprese trai costi della voce "servizi", tra cui gli oneri per
imposte ed oneri diversi di amministrazione, canoni di emungimento risorsa, canoni di
attraversamento e bonificadovuti ad enti pubblici locali, contributi di funzionamento ARERA e A.l.T.

Per il dettaglio della voce "Accantonamenti a fondo rischi” si rinvia alle descrizioni nel paragrafo
"Fondi per rischi e oneri".

Proventi eoneri finanziari

Sono dettagliati come segue:

Descrizione Valoreal 31.12.2019 Valoreal 31.12.2018 Variazione
Proventi da partecipazioni 2.834.728 2.326.713 508.015
Altri Proventi Finanziari 1.609.514 902.425 707.089
Interessi ed atri Oneri Finanziari -4.605.236 -6.739.332 2.134.097
oneri di chiusura contatti swap -10.148.000 -10.148.000
Totale -10.308.994 -3.510.195 -6.798.799

Nella voce "Proventi da partecipazioni” si trovano alocati i dividendi distribuiti dalla Societa
controllata Acque Servizi S.r.l. per euro 1.300.000, dalla collegata Ingegnerie Toscane S.r.l. per euro
1.499.043 e dalla partecipata Aquaser per euro 35.685.

Lavaoce "Altri proventi finanziari" eriferitaainteress attivi maturati su crediti commerciali.

Lavoce "Interessi ed altri oneri finanziari" € composta da interessi passivi su finanziamenti concessi
dagli istituti di credito, interessi di mora e dagli interessi passivi su depositi cauzionali ricevuti dagli
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utenti. La voce comprende il costo derivante dall'applicazione del tasso effettivo sul finanziamento
con scadenza 29/12/2023 in applicazione del criterio del costo ammortizzato.

Lavoce "oneri di chiusura contratti di swap" € composta da quanto erogato ale controparti per effetto
dell'estinzione anticipata del debito principale (elemento coperto); Per ulteriori dettagli si rimanda a
quanto riportato nel paragrafo "Patrimonio Netto: informativa relativa al "Fair Value" degli strumenti
finanziari".

L'importo relativo a tali oneri finanziari, pari ad euro 10.148.000, € da considerarsi come evento
eccezionale e pertanto non ripetibile nel tempo. Si rimanda anche a quanto riportato nel paragrafo di
seguito "Partite Straordinarie di Conto Economico" in cui viene indicato il valore dell'utile netto
rical colato escludendo le partite di incidenza eccezionale.

Nellatabelladi seguito s riportail dettaglio dellavoce "interessi e altri oneri finanziari":

prestiti chiusura contr atti v/banche Altri Totale
obbligazionari derivati
Interessi ed 10.148.000 4.495.506 109.730  14.753.236
altri oneri
finanziari

Per quanto riguarda la gestione finanziaria si sottolinea che il valore assoluto degli interessi passivi &
frutto di una politica di gestione del rischio finanziario: la Societa ha deciso di coprire il rischio tasso
con sei contratti di swap per come descritti nel paragrafo "Patrimonio Netto - informativa relativa al
"Fair Value' degli strumenti finanziari" della presente notaacui si rimanda.

Imposte sul reddito d'esercizio, correnti, differite e anticipate

Leimposte sul reddito dell'esercizio sono cosi composte:

Descrizione Valoreal Valoreal 31.12.2018 Variazione
31.12.2019
IRES corrente 7.586.460 10.577.150 -2.990.690
IRAP corrente 2.368.786 2.657.215 -288.429
TOTALE IMPOSTE CORRENTI 9.955.246 13.234.365 -3.279.118
IRES differita 663.308 -1.012.123 1.675.431
IRAP differita 323.173 9.421 313.753
IMPOSTE SUL REDDITO DIFFERITE (IRESelRAP) 986.482 -1.002.702 1.989.184
IRES esercizio 8.249.769 9.565.026 -1.315.257
IRAP esercizio 2.691.959 2.666.636 25.324
rettifiche imposte esercizi precedenti -314.567 -170.679 -143.888
TOTALE IMPOSTE 10.627.161 12.060.983 -1.433.823

L'importo delle imposte & stato calcolato con le aliquote fiscali vigenti che sono per il 2019 le
seguenti: IRES 24%, IRAP 5,12%.
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L'importo delle imposte & determinato anche da riprese fiscali di carattere temporaneo riferite alle seguenti voci
dettagliate nei prospetti successivi distinte tra deducibili e imponibili ai fini IRES ed IRAP.

Differenze Descrizione Risconti Eccedenza Fondo Ammortamento Altre  Totale
temporanee deducibili IRES allacci fondo rischi e non deducibile
acquedotto svalutazione  oneri
crediti

Importo  21.859.408 6.021.002 3.729.518  7.772.630  615.069 39.997.628

Differenze Descrizione Risconti Fondo rischi Altre Totale
temporanee deducibili IRAP allacci eoneri
acquedotto
Importo 5.747.723 3.648.311 67.290 9.463.324
Differenze Descrizione Risconti Eccedenza Fondo rischi
temporanee deducibili IRES allacci fondo eoneri
acquedotto svalutazione
crediti
importo al termine 21.667.013 6.788.783 9.561.870
dell'esercizio
precedente
variazioni 192.395 -767.780 -5.832.352
verificates
nell'esercizio
importo al termine 21.859.408 6.021.002 3.729.518
dell'esercizio
aliquota IRES 24% 24% 24%
effetto fiscale IRES 5.246.258 1.445.041 895.084
Differenze Ammortamento svalutazione Altre Totale
temporanee deducibili IRES non deducibile immobilizzazioni
7.158.642 525.019 463.959 46.165.286
613.988 -525.019 151.110 -6.167.658
7.772.630 0 615.069 39.997.628
24% 24% 24%
1.865.431 0 147.617 9.599.431
Differenze Descrizione Risconti  Fondo rischi Altre Totale
temporanee deducibili allacci eoneri
IRAP acquedotto
importo al 6.226.700  9.481.312 67.290 15.775.302
termine
dell'esercizio
precedente
variazioni -478.977  -5.833.001 0 -6.311.978
verificatesi
nell'esercizio

5747723  3.648.311 67.290 9.463.324
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importo al
termine
dell'esercizio
aliquota IRAP 5,12% 5,12% 5,12%
effetto fiscale 294.283 186.794 3.445 484.523
IRAP
Differenze Descrizione dividendo non
temporanee deducibili IRES incassato
(quota
imponibile 5%)
importo 0
ESercizio
precedente
variazioni 8.453
€Sercizio
importo al 8.453
termine
dell'esercizio
aiquota IRES 24%
effetto fiscale 2.029
IRES
RICONCILIAZIONE TRA ALIQUOTA 2019 2018
ORDINARIA E ALIQUOTA EFFETTIVA
(ESCLUSO IRAP)
(IMPORTI) ALIQUOTA (IMPORTI) ALIQUOTA
ALIQUOTA ORDINARIA APPLICABILE 24,00 24,00
IRES
RISULTATO PRIME DELLE IMPOSTE 38.500.979 42.666.374
dividendi esenti competenza -2.692.992 -2.326.713
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 35.807.988 40.339.661
(COMPARAZIONE ANNI PRECEDENTI)
EFFETTI DELLE VARIAZIONI IN
AUMENTO (DIMINUZIONE) RISPETTO
ALL'ALIQUOTA ORDINARIA
COSTI INDEDUCIBILI E ALTRE -1.433.954 -0,96 -474.860 -0,28
DIFFERENZE PERMANENTI
NOTA: COSTI INDEDUCIBILI, si tratta di
accantonamenti non deducibili, costo
autovetture, costo telefonia, ALTRE
DIFFERENZE PERMANENTI, si tratta di
agevolazione A.C.E., dividendi esenti, super-
ammortamento, deduzione IRAP forfettaria e
analitica.
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IRES DEFINITIVA 8.249.768 9.567.552
ALIQUOTA EFFETTIVA 23,04 23,72

Bilancio di esercizio al 31-12-2019 Pag. 69 di 74

Generato automaticamente - Conforme alla tassonomia itcc-ci-2018-11-04

70 dil129



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A. ACQUE S.P.A.

Bilancio aggiornato al 31/12/2019 Codice fiscale: 05175700482

v.2.11.0 ACQUE SPA

Nota integrativa, altre infor mazioni

Dati sull'occupazione

L'organico aziendale medio, ripartito per categoriae il seguente:

Numero medio

Dirigenti 5
Quadri 10
Impiegati 246
Operai 151
Altri dipendenti 7
Totale Dipendenti 419

Compensi, anticipazioni e crediti concessi ad amministratori e sindaci e
Impegni assunti per loro conto

| compensi agli Amministratori ammontano ad euro 267.746 e quelli a Collegio Sindacale a euro
54.600

Amministratori Sindaci

Compensi 267.746 54.600

Non sono state erogate anticipazioni, concessi crediti, assunti impegni o prestate garanzie agli
Amministratori e Sindaci.

Compens al revisore legale o societa di revisione

| compensi al revisore contabile di competenza del corrente esercizio sono pari ad euro 134.906.

Valore
Revisione legale dei conti annuali 96.741
Altri servizi di verifica svolti 38.165

Totale corrispettivi spettanti al revisore legale o alla societa di revisione 134.906

I nfor mazioni sulle operazioni con parti correlate

Con riferimento all'informativa richiestadall'art 2427, n. 22-bis, c.c., hon ci sono da segnaare
operazioni rilevanti con parti correlate non concluse a condizioni normali di mercato. Si rinvia anche
alla Relazione sulla Gestione per i rapporti con imprese controllate, collegate e consociate.
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Si precisainoltre che non esistono, alla data di approvazione del bilancio, degli accordi fuori bilancio.

I nfor mazioni sui fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio

Approvazione del metodo tariffario idrico (M.T.I-3) applicabile ale tariffe dal 2020 al
2023, Deliberazione ARERA n° 580/2019/R/IDR del 27 dicembre 2019.

Con deliberazione n° 580/2019/R/IDR del 27 dicembre 2019 I'Autorita di Regolazione per I'Energia
Reti e Ambiente (ARERA) ha approvato il metodo tariffario per il terzo periodo regolatorio 2020-
2023 ai fini della determinazione del vincolo riconosciuto ai ricavi del gestore (V.R.G.).

La delibera ha confermato i "pilastri" dei precedenti metodi, seppur con alcune varianti, e introdotto
alcune novita. Per un approfondimento si rimanda a quanto riportato nella Relazione alla Gestione
paragrafo 1.1 "Lo sviluppo dell'azione dell'ARERA per laregolazione del settore”.

Effetti legati a coronavirus Covid-19

A partire da meta del mese di febbraio 2020 si sono manifestati in maniera importante anche in Italia
gli effetti del coronavirus Covid-19. II DPCM 8/3/2020 e il successivo del 9/3/2020 (che ha esteso a
tutto il Paese la "zona protetta') hanno limitato, tra I'altro, la liberta di circolazione delle persone,
determinando la chiusura delle attivitd commerciai per una ampissima gamma di settori ed hanno
impattato sui processi e sull' organizzazione del lavoro e della produzione. In tale, severo, quanto
incerto scenario, la Societa segue con attenzione I'evolversi delle vicende legate al rischio di contagio
e le indicazioni fornite dalle Autorita - nazionali e locali - a fine scongiurare ogni rischio per le
persone e contenere i riflessi negativi sull'attivita. In particolare Acque S.pA. ha predisposto
celermente, al fine di prevenire e contenere il contagio, salvaguardare la salute dei propri lavoratori,
degli utenti e di tutte le persone con le quali si pud venire in contatto, e garantire nel contempo
l'assoluta continuita del servizio, tutti i provvedimenti necessari all'applicazione dei DPCM,
emanando disposizioni ad hoc.

Alla data di redazione del bilancio, a causa del veloce evolversi degli eventi, risulta impossibile sia
prevedere, sia quantificare eventuali impatti economici, finanziari e patrimoniali futuri causati da
questo evento. Risulta percid impossibile formulare delle ipotesi circa |'ampiezza e la durata dei
fenomeni in atto, e valutarne le ricadute sui flussi economici e finanziari della societa. E ipotizzabile
tuttavia, specie con il perdurare della crisi sanitaria, che molte attivita economiche ne risentiranno
negativamente prima di un ritorno ala normalita e, di conseguenza, che anche le famiglie subiscano
un impatto negativo.

Per quanto riguarda la situazione della Societa, Acque operain un mercato regolato e su scalalocale e
pertanto non prevede rischi significativi riguardo ai ricavi. Tuttavia, cio che risulta possibile, se non
addirittura probabile, € il sostenimento di tempi pit lunghi, rispetto al normale, per I'incasso dei crediti
o il dover sostenere maggiori costi per il trasporto dei residui fanghi da potabilizzazione e depurazione
a causa delle difficolta nell'operativita di alcune aziende fornitrici del nord Italia. Piu difficile risulta
ipotizzare se e quanto potra esservi un impatto dato dall' eventuale aumento della morosita, soprattutto
avuto riguardo a come potranno operare i meccanismi di riassorbimento al'interno delle strutture
tariffarie. Acque, per far pronte all'emergenza, ha sostenuto costi nel primi mesi del 2020 per acquisto
di materiale per la protezione individuale che, alla data della redazione della bozza, anmontano a
circa 700.000 euro e tale importo potrebbe aumentare nel perdurare della emergenza.

Dal combinato dispiegarsi dei fenomeni citati, tuttavia, non e dato, allo stato, attendersi conseguenze
che possano compromettere in maniera significativa gli obiettivi reddituali, economici e patrimoniali
cosi come definiti dal piano industriale della societa.
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In ogni caso, a prescindere dallo specifico profilo di Acque, ci attendiamo provvedimenti da parte
delle Autorita di settore, a garanzia dell'equilibrio complessivo del sistema, delle aziende del settore e
del loro lavoratori impegnati a garantire piena continuita al servizio e la sicurezza di lavoratori,

fornitori e utenti.

Proposta di destinazione degli utili o di copertura delle perdite

Il Consiglio di Amministrazione, nel sottoporre all'approvazione dei Soci il bilancio dell'anno 2019,
propone di non distribuire dividendi e destinare I'utile complessivo di euro 27.873.819 interamente a

riserva.
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Nota integrativa, partefinale

Partite Straordinarie di Conto Economico

Non si rilevano correzioni di errori rilevanti commessi in esercizi precedenti; la correzione di errori
non rilevanti & contabilizzata nel Conto Economico dell'esercizio.

Si evidenziano di seguito alcuni elementi di ammontare o di incidenza eccezionale gia commentati
nellanotanei rispettivi paragrafi:

- Storno fondo rischi e oneri per la chiusura della pendenza verso Co.N.Vi.Ri (Commissione Nazionale per
laVigilanza sulle Risorse Idriche, Ministero dell'Ambiente e della Tutela del Territorio e del Mare) per euro
5.993.954 rilevati in "altri ricavi e proventi" del Conto Economico;

- Oneri chiusura contratti swap per euro 10.148.000 rilevati tra gli oneri finanziari, parte C "interessi ed altri
oneri finanziari verso atri finanziatori" del Conto Economico.

Si riportadi seguito lasintesi del conto economico depurata degli elementi sopra descritti:

Conto Economico Conto Economico Conto variazione
2019 senza eventi Economico 2019
eccezionali

A) Valore della Produzione 181.583.315 187.577.269 -5.993.954
B) Costi della produzione -138.767.296 -138.767.296 0
C) Proventi e oneri -160.994 -10.308.994 10.148.000
finanziari

risultato prima delle 42.655.025 38.500.979 4.154.046
imposte

Imposte sul reddito -11.317.241 -10.627.160 -690.081
d'ersercizio

Utile (perdita) 31.337.785 27.873.819 3.463.965

dell'esercizio

Impegni, garanzie e delle passivita potenziali non risultanti dallo Stato
Patrimoniale

| rischi per i quali la manifestazione di una passivita & certa o probabile sono accantonati, secondo
criteri di congruita, nel Fondo rischi. Gli eventuali rischi per i quali la manifestazione di una passivita é possibile
sono descritti in Nota Integrativa. Non si tiene conto dei rischi di natura remota.

Relativamente alle passivita potenziali menzionate nella Nota Integrativa del bilancio 2018 si segnala la
conclusione nel corso del 2019 del procedimento Consiag S.p.A presso la Corte dAppello di Firenze. In data 10
novembre 2014 Acque S.p.A. avevaricevuto un atto di citazione dalla Societa Consiag S.p.A. secondo il quale detta
Societa sarebbe stata ingiustamente estromessa all'atto della costituzione, nel 2001, dalla compagine sociae di
Acque S.p.A., mentre avrebbe avuto titolo a detenere n. 78.828 azioni, pari al 95% della partecipazione riferibile a
Comune di Montespertoli. Consiag S.p.A. inoltre sosteneva di non aver ricevuto acun corrispettivo per |'utilizzo
delle reti idriche realizzate nel Comune di Montespertoli. Con sentenza n. 1447/18 del Tribunale di Firenze (sezione
specializzata per le imprese), I'Autorita Giudiziaria non aveva accolto la domanda della parte attrice ed aveva
condannato quest'ultima alla refusione, a favore di ciascuno dei convenuti, delle spese di lite. Successivamente

Consiag S.p.A aveva depositato ricorso in appello nel cui procedimento Acque S.p.A. si era costituita. Con sentenza
pubblicatain data 10/12/2019 la Corte dAppello di Firenze harigettato I'appello proposto da Consiag S.p.A. avverso
lasentenzadel Tribunale delle Imprese.

La Societa effettua la sua attivita per il servizio idrico integrato attraverso beni concessi in uso
dall'Autorita di Ambito Territoriale Ottimale (ora Autorita Idrica Toscana) da restituire al termine
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della concessione di affidamento. Tali beni sono quelli indicati nell'inventario a 1.1.2002 previsto
dalla convenzione. Acque S.p.A. non & in possesso dei dati economici in quanto, in sede di
elencazione del beni costituenti il servizio idrico integrato, non si € potuto procedere, per mancanza di
informazioni, ad una valorizzazione economica. Tali beni, ai sensi dell'art. 7 della Convenzione, sono affidati per
tutta la durata della convenzione stessa in concessione ai sensi del comma 1° dell'art. 12 della Legge n. 36/1994, ora
sostituito dall'articolo 153 del D.Igs n° 152/2006. | beni sono sottoposti a opportuna manutenzione e quindi non si
ritiene necessario accantonare fondi di ripristino.

Obblighi di trasparenza relativi alle erogazioni pubbliche

In applicazione dell'articolo 1, comma 125 e ss, della Legge 124/2017 (Legge annuale per il mercato e la
concorrenza) e successive modificazioni e integrazioni, che ha introdotto obblighi di trasparenza per le imprese che
ricevono sovvenzioni, contributi, incarichi retribuiti e comunque vantaggi economici di qualunque genere di importo
superiore a 10.000 euro dalle pubbliche amministrazioni e Societa dalle stesse controllate e partecipate, si riportano
sotto i contributi su investimenti Deliberati dalle Autorita eroganti:

SOGGETTO EROGANTE ~ TIPOLOGIA DI COMPETENZA  di cui INCASSATI
CONTRIBUTO al 31.12.2019

Autorita Idrica Toscana contributo investimenti 1.944.629 1.944.629
Autorita Idrica Toscana contributo investimenti 1.153.342 1.153.342
Autorita Idrica Toscana contributo investimenti 842.270 0
Adutorita Idrica Toscana contributo investimenti 1.578.859 0
Autorita Idrica Toscana contributo investimenti 236.657 0
Autorita Idrica Toscana contributo investimenti 1.256.753 0
TOTALE 7.012.509 3.097.970

La Societa riceve inoltre dai soggetti individuati dalla norma i corrispettivi che derivano da
prestazioni regolate da contratti stipulati per |I'erogazione dei servizi idrici.

p. Il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente
Giuseppe Sardu
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Verbale di Assemblea Ordinaria del 24 giugno 2020

Societd Acque S.p.A. Via Garigliano, 1 - 55003 Empoli (FI)
Cod. fisc. e p.IVA 05175700482

Oggi, 24 giugno 2020, alle ore 11,00 presso la sede amministrativa della
Societa posta in Ospedaletto (Pl). Via Bellatalla n. 1. si ¢ riunita I’assemblea
ordinaria dei soci della Soc. ACQUE Spa — cod. fisc. 05175700482, per
discutere e deliberare sul seguente

Ordine del Giorno:

1) Bilancio d’Esercizio al 31 dicembre 2019, Relazione sulla Gestione,
proposia di destinazione dell'utile e Relazione del Collegio Sindacale
¢ della Societa di Revisione: delibere inerenti e conseguenti.
Presentazione del Bilancio Consolidato al 31 dicembre 2019.

2) Nomina dei componenti il Consiglio di Amministrazione per gli
esercizi 2020-2021-2022, previa determinazione del loro numero.

3) Nomina del Collegio Sindacale per gli esercizi 2020-2021-2022.

4) Deliberazioni previste dal n.3 del 1° comma dell ‘art. 2364 c.c.

Sono presenti:

= GEA Servizi per I’Ambiente SpA in liquidazione. in persona del Sindaco
di Pisa. signor Michele Conti, giusta delega acquisita agli atti, socio
intestatario di n. 1.220.816 azioni ordinarie;

= Cerbaie SpA in liquidazione. in persona del liquidatore signor Carlo
Viegi. socio intestatario di n. 1.618.776 azioni ordinarie:

= Publiservizi SpA. in persona dell’amministratore delegato, signor Filippo
Sani, socio intestatario di n. 1.921.537 azioni ordinarie:

= Aquapur Multiservizi SpA. in persona del presidente del consiglio di
amministrazione signora Lara Pacini, socio intestatario di n. 502.085
azioni ordinarie:

= Acque Blu Arno Basso SpA, in persona del prof. Massimo Zaccheo,
giusta delega acquisita agli atti, socio intestatario di n. 4.478.902 azioni
ordinarie:

= CO.A.D. Consorzio Acque Depurazione in liquidazione. in persona del
Sindaco di Pescia (Pt) Oreste Giurlani. giusta delega acquisita agli atti.
socio intestatario di n. 155.104 azioni ordinarie, collegato in
videoconferenza;

= Comune di Chiesina Uzzanese (PT), in persona del Sindaco signor Fabio
Berti, socio intestatario di n. 30.703 azioni ordinarie;

= Comune di Crespina Lorenzana (PI), in persona del Sindaco, signor
Thomas D’Addoena, socio intestatario di 25.193 azioni ordinarie.

Per il Consiglio di Amministrazione sono presenti il presidente signor
Giuseppe Sardu, il vicepresidente signor Giancarlo Faenzi, i consiglieri
signor Rolando Pampaloni e signor Antonio Bertolucci. Sono collegati in
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video conferenza, I’ Amministratore delegato ingegner Annaclaudia Bonifazi,
i signori consiglieri Giovanni Guidi e Giuseppe Cartelli.

Per il Collegio Sindacale sono presenti il presidente dott. Alberto Lang ¢ i
sindaci effettivi dott. Alessandro Torcini e dott.ssa Francesca Cavaliere.

Partecipa alla seduta inoltre la dott.ssa Simona Malloggi. responsabile
dell’area amministrazione e finanza.

Assume la presidenza della riunione, ai sensi dell’art. 13 dello Statuto
sociale, il presidente del Consiglio di Amministrazione signor Giuseppe
Sardu, che,

rilevata

la regolare convocazione dell’assemblea, a mezzo posta elettronica certificata
inviata in data 26/05/2020 ai sensi dell’art. 11 dello Statuto Sociale, e

costatato

I’avvenuto deposito presso la sede della Societa delle azioni da parte di tutti i
Soci ai sensi dell’art. 12 dello Statuto sociale e la presenza di soci intestatari
di un numero di azioni rappresentanti complessivamente il 100% del capitale
sociale,

dichiara

I'assemblea validamente costituita e atta a deliberare sugli argomenti
all’ordine del giorno, dando inoltre atto che:

- in ossequio alle norme emanate in conseguenza dell’emergenza
epidemiologica da Covid-19, I"assemblea si svolge, in prima e unica
convocazione, entro i termini prescritti dall'art. 106 dl n. 18 del 17
marzo 2020;

- tutti gli intervenuti sono stati identificati, sono in grado di intervenire
¢ di percepire quanto da discutere ¢ deliberare;

- Presidente e Segretario sono entrambi fisicamente presenti alla
riunione.

Le funzioni di segretario sono affidate al dott. Francesco Nocchi, dipendente
della Societa.

Il Presidente passa quindi alla trattazione del primo punto alPordine del
giorno (Bilancio d’Esercizio al 31 dicembie 2019, Relazione sulla Gestione,
proposta di destinazione dell 'utile e relazione del Collegio Sindacale e della
Societa di Revisione: delibere inerenti e conseguenti, Presentazione del
Bilancio Consolidato al 31 dicembre 2019) chiedendo preliminarmente se
tutti gli azionisti hanno ricevuto la comunicazione inviata via e-mail con
allegati il bilancio in discussione e le relative relazioni degli Amministratori,
del Collegio Sindacale e della Societa di Revisione, nonché il Bilancio
Consolidato del gruppo Acque, corredato della Relativa Relazione del
Consiglio di Amministrazione sulla gestione e della Relazione della Societa
di Revisione.
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Ottenuta risposta affermativa, chiede quindi se alcuno degli azionisti presenti
si ritiene non sufficientemente informato sull’argomento all’ordine del giorno
o se ha interesse a far dare lettura del fascicolo di bilancio. Tutti
dichiarandosi informati e nessuno chiedendo la lettura dei documenti in
discussione, il Presidente viene da tutti i soci esonerato dalla lettura dei
documenti ¢ passa dunque ad illustrare i dati pit significativi della bozza di
bilancio 2019: I'utile netto, pari a 27.873.819, e il MOL, pari a 96.823.309,
confermano i risultati ottimi dello scorso esercizio. I buoni risultati del 2019
sono confermati anche dal Bilancio Consolidato del gruppo Acque che reca
un valore della produzione, pari ad euro 202.063.678. registrando un
incremento di euro 10.450.283 (5.45%) e un utile netto di gruppo di euro
28.361.987. 11 risultato appare certamente positivo e indica il buono stato di
salute del Gruppo.

Sul fronte degli investimenti si nota un aumento notevolissimo, oltre 21
milioni di euro di investimenti in pit rispetto all’anno precedente, che
equivalgono a 93,5€/ab/anno contro i 69.4€/ab/anno del 2018: nei suoi primi
18 anni di attivita Acque ha realizzato investimenti per €878.113.022. Come
giustamente evidenziato anche nel Bilancio di Sostenibilita nel corso del
2019, si sono fatti passi in avanti anche su quei fronti rispetto ai quali Acque
mostrava un qualche ritardo, come ad esempio le perdite di rete, dove grazie
agli investimenti si & recuperato un significativo 1%, ponendosi un punto
sotto la media toscana e ben al di sotto di quella nazionale.

112019, (dopo I"approvazione definitiva da parte dell’ AIT dell’allungamento
della concessione del servizio idrico al 2031 avvenuta nell’esercizio
precedente) ricorda il Presidente, ¢ stato poi I'anno dell’estinzione del project
e del vecchio contratto di finanziamento e cid ha determinato degli effetti
benefici non solo sugli investimenti ma anche sul versante delle tariffe. che in
virtl di cio e dell’allungamento della concessione, aumentano solo dell’1,1%
(in linea con I"inflazione) a fronte di un +8.4% previsto per il 2019.

Il Presidente rivolge in conclusione un particolare ringraziamento all’AD e ai
Dirigenti non solo per i risultati operativi ed economici raggiunti dall’azienda
nel corso dell’anno. ma anche per il modo in cui Acque ha affrontato
I'emergenza COVID, garantendo piena operativita ed efficienza nello
svolgimento di tutte le funzioni aziendali senza alcuna interruzione o
abbassamento della qualita del servizio.

Terminata [’illustrazione dell’argomento, prende la parola brevemente
I’Amministratore Delegato Ing. Annaclaudia Bonifazi che, ai fini di una
rappresentazione sintetica dei risultati del bilancio 2019, invita i Soci ad
esaminare il conto economico riclassificato, esposto nella relazione sulla
gestione, che presenta un valore della produzione di €187.577.269. La
gestione economica della Societa mostra variazioni sensibili rispetto all’anno
scorso per cffetto soprattutto dell’allungamento della concessione. L’utile
netto in linea con il 2018 ma notevolmente pit alto rispetto a quello
approvato in sede di Budget 2019 frutto dell’imputazione a conto economico
dei ricavi previsti dal VRG 2019 (+ 3% sul 2018), di un aumento degli altri
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ricavi del 35%; oltre ai ricavi delle vendite utenti a rete beneficia della quota
parte di incrementi di immobilizzazioni per lavori interni (capitalizzazione di
costi sostenuti per la realizzazione degli investimenti). circa 7.800.000 euro
divisi tra personale (6,2) e materiale a magazzino (1.6). Altra voce
sostanziale sempre confrontata al 2018 ¢ quella dei “aitri ricavi e proventi”
una voce aggregata dove ci sono sia i conto terzi, le sopravvenienze attive, le
prestazioni accessorie (come tutta [attivitd di recupero del credito), il
distacco del personale, il riversamento dei contributi e in pil quest’anno il
consistente aumento di questa voce ¢ dovuto in particolare al rilascio
dell’eccedenza relativa al fondo rischi accantonato negli anni passati, pari ad
euro 5.993.954 relativo al procedimento innanzi al Consiglio di Stato Acque
Spa — Co.N.Vi.R.I. All'udienza tenutasi in Camera di consiglio il 30/05/2019
il Consiglio di Stato ha accolto I'appello presentato da Acque (con sentenza
n. 4217/2019 pubblicata il 20/06/2019) e per I'effetto, in riforma della
sentenza del 22 aprile 2013 n. 660 del TAR Regione Toscana, ha annullato i
provvedimenti amministrativi impugnati in primo grado.

Per quanto riguarda i costi della produzione, ricorda I’Amministratore
Delegato, si ha poi un incremento dei costi operativi esterni legato
all’acquisto dei materiali per commesse di investimento, ai maggiori costi per
manutenzione reti ¢ smaltimento fanghi. ai costi relativi alla gestione utenze ¢
supporto informatico. un incremento significativo di costi per energia
elettrica conguagliabili in tariffa. I costi per il personale sono aumentati per
"incremento delle consistenze (aumento dell’organico da 403 a 411 e
assunzioni in turn over a fronte di pensionamenti) e per la firma del rinnovo
contrattuale avvenuta sul fine anno. All’aumento del valore della produzione
nei limiti previsti dallo sviluppo tariffario, si accompagna il massimo
contenimento dei costi operativi esterni e del personale, frutto di un’ulteriore
azione di efficientamento.

L’ Amministratore Delegato continua ad illustrare i dati del Bilancio e ricorda
che 'EBITDA supera i €96.486.000, segnando un aumento di oltre il 4% sul
2018: il risultato operativo € di circa 48 milioni, con un incremento di circa
2,2 milioni rispetto allo scorso anno; per quanto riguarda oneri e proventi
finanziari Acque ha avuto un aumento rispetto al 2018 per i proventi dalle
nostre controllate e partecipate Acque Servizi e Ingegnerie Toscane: emerge
la voce “interessi ed altri oneri finanziari” dove si osserva un forte
scostamento rispetto all’anno precedente dovuto soprattutto agli oneri di
estinzione anticipata del vecchio finanziamento pari a circa €10.148.00. Tutto
cid determina un notevole miglioramento del risultato operativo che, detratti

: e : ; . : e =558 Fal
oneri finanziari ed imposte, si traduce in un utile netto di €27.873.819. -.-T..;'f"'l ._gr?‘;é"?‘ S
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molti investimenti fatti quest’anno), un aumento di attivo corrente per crediti [ | o |

verso clienti di oltre 7 milioni di euro (crediti per la maggior parte dovuti a
conguagli: costi esogeni, costi passanti e TICSI); da sottolineare che nel
rapporto tra fatture emesse ¢ non incassate continua 'attivitd di Acque di
recupero crediti, che quest’anno ammontano a €53.000.000. Per la parte
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passiva risalta il fatto che si sono pagate meno tasse. quindi minori debiti
tributari, appare fisiologico I"'ammontare dei debiti verso fornitori, diversa
cosa per quanto concerne i debiti verso le partecipate e controllate: rispetto ad
Acque Servizi si € tenuta una linea che ha permesso alla Controllata di non
ricorrere a finanziamenti esterni, mentre rispetto ad Ingegnerie Toscane i dati
dello Stato Patrimoniale evidenziano ['aumento di fatturato nei nostri
riguardi. Il tutto evidenzia una posizione finanziaria netta di 185.781.737 che
¢ in linea con il Piano Finanziario inviato alle banche.

Prima di concludere I’Amministratore Delegato sottolinea I'enorme sforzo
che ¢ stato fatto sul fronte degli investimenti. che ammontano a fine anno a
circa €74.800.000: un risultato eccezionale pari a 93,5€/ab/anno, a fronte di
una media nazionale di 44,5€/ab/anno. L>Amministratore Delegato esprime
la propria massima soddisfazione per questi risultati, che apparivano ad inizio
del 2019 non assolutamente scontati, e ringrazia tutta la societd, perché tali
risultati sono il frutto di un lavoro di squadra.

Il Dott. Sardu procede infine alla illustrazione della relazione della societa di
revisione.

Il Dott. Alberto Lang illustra poi la Relazione del Collegio Sindacale,
esprimendo il parere favorevole dello stesso Collegio all’approvazione del
bilancio ed alla proposta di destinazione dell’utile di esercizio. [l Presidente
Lang porta a conoscenza degli azionisti della societa che al Collegio
Sindacale & pervenuta, dal Socio ABAB con lettera del 11/10/2019, una
denunzia che lamenta un comportamento del Presidente di Acque S.p.A., che
sarebbe stato “posto in essere in spregio agli obblighi contenuti nel vigente
Statuto™ e che avrebbe potuto rappresentare un danno potenziale per la
Societa. Il tutto nei termini meglio descritti nella relazione depositata agli atti
dell’odierna assemblea. In particolare, la condotta che viene censurata
riguarda il contenuto ¢ i lamentati, potenziali effetti, di una conferenza
telefonica tenutasi nel 2019 fra le banche finanziatrici e il dott. Sardu. In
funzione di cio il Collegio sindacale ha sentito pitt volte il Presidente, nonché
altri dirigenti della societd. ¢ si ¢ in pil occasioni riunito allo scopo di
formulare le proprie valutazioni e considerazioni su quanto forma oggetto
della denuncia. All’esito delle proprie verifiche il Collegio Sindacale non ha
rilevato né I'esistenza di condotte antidoverose da parte del Presidente, né
conseguenze negative di alcun genere sulla Societa. Per queste ragioni il
collegio ha deciso di non procedere con alcuna iniziativa, né ritiene di
avanzare alcuna proposta all’assemblea dei soci.

In assenza di interventi su questo punto il Presidente Sardu ringrazia il dottor
Lang e il Collegio Sindacale per il prezioso lavoro svolto e I'impegno
profuso.

Segue I"intervento del signor Michele Conti, Sindaco di Pisa in nome del
Socio GEA Servizi per I’Ambiente SpA in liquidazione che esprime
soddisfazione per i positivi risultati raggiunti, in particolar modo I’alto livello
di investimenti raggiunto. il mantenimento della piena capacita di intervento
nel corso della pandemia, ringrazia gli amministratori per il lavoro svolto e
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annuncia il voto favorevole all’approvazione del bilancio. Il Sindaco Conti
invita I’ Azienda a proseguire nella politica di contenimento delle tariffe agli
utenti ¢ propone alla Assemblea, di provvedere ad una distribuzione degli
utili, nella misura di 0,20 euro ad azione, come ulteriore attenzione ai Soci ed
al territorio gestito. Si associa ai ringraziamenti al Presidente e a tutto il
consiglio di Amministrazione uscente per il lavoro svolto ¢ sostienc la
proposta di distribuzione parziale degli utili anche il Sindaco di Pescia Oreste
Giurlani. in nome del Socio CO.A.D. Consorzic Acque Depurazione in
liquidazione.

Concludendo la discussione, il presidente Sardu ringrazia i Soci per le parole
pronunciate e per il sostegno che hanno sempre fornito all’azione degli
amministratori ¢ richiama la proposta illustrata dal Socio Gea Servizi per
I’Ambiente SpA in liquidazione di procedere ad una distribuzione dell’utile
nella misura di 0,20 euro ad azione.

Successivamente, 1’Assemblea, all’'unanimitda dei voti espressi in modo
palese. corrispondente al 100% del capitale sociale.,

delibera

1. di approvare il Bilancio d’Esercizio al 31 dicembre 2019, la Relazione
sulla Gestione, le Relazioni del Collegio Sindacale e della Societa di
Revisione

o]

di destinare I'utile d’esercizio di euro 27.873.819 come segue:
a. destinare euro 25.883.195,80 alla riserva straordinaria:

b. distribuire ai soci euro 0,20 ad azione. corrispondenti
complessivamente a euro 1.990.623.20, stabilendo che il
dividendo deliberato sia esigibile a partire dal 1/09/2020.

Il presidente Giuseppe Sardu, passa quindi alla trattazione del secondo punto
all’ordine del giorno (Nomina dei componenti il Consiglio di
Amministrazione per gli esercizi 2020-2021-2022, previa determinazione del
loro numero) rilevando che con ["approvazione del bilancio al 31/12/2019 ¢
venuto a scadenza il mandato degli amministratori che hanno ricoperto
I"incarico per il triennio 2017-2019 e dopo avere ringraziato i soci per la
fiducia accordatagli, che, in virth dei risultati conseguiti, spera di aver ben
meritato, ricorda ai presenti quanto previsto dall’art 15 dello statuto sociale in
materia di composizione e modalita di nomina del Consiglio di
Amministrazione, ed in particolare fa presente quanto segue:

- il Consiglio di Amministrazione ¢ composto da non meno di cinque e da
non piu di nove componenti;

- i soci pubblici nominano la maggioranza dei membri del Consiglio di
Amministrazione;

- il numero dei componenti il Consiglio & deliberato con le maggioranze
previste dal codice civile;
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modalita:
a) i soci pubblici potranno presentare una sola lista di candidati;

b) i soci diversi da quelli pubblici potranno presentare una o piu liste
di candidati. In questo caso ogni lista dovra essere presentata da tanti soci che
da soli o insieme rappresentino almeno il 20% del capitale sociale:

¢) ciascun socio potra presentare o concorrere alla presentazione di

una sola lista;
- L’clezione in base al sistema del voto di lista si svolgera secondo le

seguenti modalita:
1) ciascuna lista potra essere composta al massimo da un numero di

candidati pari a quello dei nominandi;
2) ogni candidato potra presentarsi in una scla lista a pena di
ineleggibilita:

3) ciascun socio potra votare per una sola lista;

4) i voti ottenuti da ciascuna lista saranno divisi per uno, due, tre,
quattro, etc. fino a un numero massimo dei nominandi;

5) i quozienti ottenuti saranno assegnati progressivamente ai candidati
di ciascuna lista. nell’ordine dalla stessa previsto e saranno disposti in
graduatoria decrescente;

6) risulteranno eletti coloro che, considerate le liste singolarmente,
otterranno i quozienti piu elevati;

7) in caso di parita del quoziente, sara preferito il candidato della lista
che abbia ottenuto il maggior numero di voti e, a parita di voti, il pit anziano
d’eta;

- le liste, nelle quali i candidati dovranno essere elencati mediante un numero
progressivo, dovranno essere depositate presso la sede della societa almeno
15 giorni prima di quello fissato per I’ Assemblea in prima convocazione:
- unitamente a ciascuna lista, entro il termine sopra indicato, dovranno essere
depositate le dichiarazioni con le quali i singoli candidati accettano la propria
candidatura e attestano, sotto la propria responsabilita, |'inesistenza di cause
di ineleggibilitd e di incompatibilita nonché il curriculum vitae di ciascun
candidato;
- gli amministratori possono essere anche non soci;
- gli amministratori non possono essere nominati per un periodo superiore a
tre esercizi e scadono alla data dell’assemblea convocata per I'approvazione
del bilancio relativo all’ultimo esercizio della loro carica;
- gli amministratori sono rieleggibili;
Il presidente Giuseppe Sardu dichiara e da preliminarmente atto che sono
slate presentate. nei termini statutari testé rammentati. una lista da parte del
socio pubblico Cerbaie S.p.A. in Liquidazione ed una lista da parte del socio
Acque Blu Amo Basso S.p.A., ciascuna delle due debitamente corredata dei
documenti sopra richiamati per ognuno dei candidati ivi indicati.

Invita quindi i Soci presenti ad assumere le seguenti deliberazioni:
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1)

determinazione del numero dei componenti del Consiglio di
Amministrazione;

nomina dei componenti il Consiglio di Amministrazione per gli
esercizi 2020-2021-2022.

Il Presidente da lettura della composizione delle due liste presentate:

Lista dei soci pubblici

[ candidati sono i signori:

Giuseppe Sardu, nato a Cuglieri (OR) il 16/09/1960 codice fiscale
SRDGPP60P16D200Z, consigliere:

Giancarlo Faenzi, nato a Asciano (SI) il 23/11/1950 C.F.
FNZGCR50823A461 W, consigliere:

Laura Meoli, nata a Pisa il 10/4/1965, codice fiscale
MLELRA65D50G7020., consigliere:

Antonio Bertolucci. nato a Capannori il 6/02/1954, codice fiscale
BRTNTN54B06B648M, consigliere;

Giovanni Guidi, nato a Pescia il 13/09/1939, codice fiscale
GDUGNN39P13G491U, consigliere:

Lista dei soci diversi da quelli pubblici

[ candidati sono i signori:

Fabio Trolese nato a Padova (PD) il 24/06/1968, codice fiscale
TRLFBA68H24G224), consigliere - AD:

Piero Ferrari, nato a Roma il 17/12/1965. codice fiscale
FRRPRI65TI7HS01L, consigliere:

Andrea De Caterini, nato a Roma il 7/4/1964, codice fiscale
DCTNDR64D0O7HS01T, consigliere;

Giuseppe Cartelli, nato a Brescia il 30/06/1960, codice fiscale
CRTGPPG6OH30B157P, consigliere:

1l Presidente comunica che unitamente alle liste sono stati depositati presso la
sede sociale i documenti richiesti dallo statuto:

il curriculum vitae di ciascun candidato recante informazioni
professionali ¢ le proprie caratteristiche personali;

le dichiarazioni con le quali i singoli candidati accettano la propria
candidatura e attestano, sotto la propria responsabilitd. I’inesistenza di
cause di ineleggibilita e di incompatibilita;

La documentazione ¢ stata depositata presso la sede sociale contestualmente
al deposito delle liste e pertanto, per espressa dispensa dei presenti, se ne
omette la lettura.

Prende quindi la parola il signor Filippo Sani, Amministratore delegato di
Publiservizi SpA. che, in nome di tutti i soci pubblici, esprime parole di
apprezzamento per il presidente Sardu e tutti gli attuali membri del Consiglio
di Amministrazione per il lavoro svolto e propone di confermare in nove il
numero dei membri del Consiglio di Amministrazione.

ACQUE S.P.A.
Codice fiscale: 05175700482
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Non essendoci altri interventi, il Presidente invita i soci, con voto palese, a
manifestare la propria espressione di voto sulla proposta del Signor Filippo
Sani volta a determinare in 9 il numero dei componenti il Consiglio di
Amministrazione.

L’assemblea all’'unanimita. approva la proposta e delibera di:

- determinare in 9 il numero dei componenti il Consiglio di
Amministrazione.

Il Presidente riprende la parola e invita i soci, con voto palese, a manifestare
la propria espressione di voto sulle liste dei candidati per la nomina dei
componenti il Consiglio di Amministrazione per gli esercizi 2020-2021-
2022.

I soci GEA Servizi per I'’Ambiente SpA in liquidazione (socio intestatario di
n. 1.220.816 azioni ordinarie), Cerbaie SpA in liquidazione (socio intestatario
di n. 1.618.776 azioni ordinarie). Publiservizi SpA (socio intestatario di n.
1.921.537 azioni ordinarie), Aquapur Multiservizi SpA (socio intestatario di
n. 502.085 azioni ordinarie), CO.A.D. Consorzio Acque Depurazione in
liquidazione (socio intestatario di n. 155.104 azioni ordinarie), Comune di
Chiesina Uzzanese (socio intestatario di n. 30.703 azioni ordinarie), Comune
di Crespina Lorenzana (socio intestatario di 25.193 azioni ordinarie),
portatori di n. 5.474.214 azioni ordinarie. rappresentanti il 55% del Capitale
sociale esprimono il loro voto favorevole alla lista dei “soci pubblici”.

I soci Acque Blu Arno Basso SpA. portatore di n. 4.478.902 azioni ordinarie
rappresentanti il 45% del Capitale sociale esprimono il loro voto favorevole
alla lista dei “soci diversi da quelli pubblici®.

Considerando i voti riportati ed i criteri di nomina prima richiamati, il
Presidente constata e dichiara che risultano pertanto eletti, in conformita alle
previsioni di legge e di statuto, dalla lista dei “soci pubblici®:

- Giuseppe Sardu, nato a Cuglieri (OR) il 16/09/1960, codice fiscale
SRDGPP60P16D200Z. consigliere:

- Giancarlo Faenzi, nato a Asciano (SI) il 23/11/1950, codice fiscale
FNZGCR50S23A461W, consigliere;

- Laura Meoli. nata a Pisa il 10/4/1965, codice fiscale
MLELRA65D50G7020, consigliere:

- Antonio Bertolucci. nato a Capannori il 6/02/1954, codice fiscale
BRTNTN54B06B648M, consigliere:

- Giovanni Guidi, nato a Pescia il 13/09/1939. codice fiscale
GDUGNN39P13G491U, consigliere:

dalla lista dei *soci diversi da quelli pubblici™:

- Fabio Trolese nato a Padova (PD) il 24/06/1968, codice fiscale
TRLFBAG68H24G224], consigliere:

- Piero Ferrari. nato a Roma il 17/12/1965, codice fiscale
FRRPRIGSTI7HS01L, consigliere:
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- Andrea De Caterini. nato a Roma il 7/4/1964, codice fiscale
DCTNDR64D07HS01T, consigliere;

- Giuseppe Cartelli, nato a Brescia il 30/06/1960, codice fiscale
CRTGPP60H30B157P, consigliere

Riprende la parola il signor Filippo Sani. Amministratore delegato di
Publiservizi SpA, che. in nome di tutti i soci pubblici propone di indicare. ai
sensi dell’articolo 15 dello Statuto, affinche il successivo CdA proceda alla
nomina ¢ al conferimento delle deleghe come da Statuto, il Presidente nella
persona del Signor Giuseppe Sardu, ¢ il Vice Presidente nella persona del
Signor Giancarlo Faenzi.

Sempre il signor Filippo Sani, Amministratore delegato di Publiservizi SpA.
in relazione alla fissazione della durata del mandato del Consiglio di
Amministrazione, propone di determinarlo in un esercizio, fino alla
approvazione del bilancio 2020. Alla proposta si associano Cerbaie SpA in
liquidazione, Aquapur Multiservizi SpA, CO.A.D. Consorzio Acque
Depurazione in liquidazione e Comune di Crespina Lorenzana

Chiede la parola il Prof. Massimo Zaccheo in nome del Socio A.B.A.B. per
esprimere il proprio dissenso riguardo ad entrambe le proposte. Quanto alla
prima, non essedo la deliberazione riguardo alla nomina del presidente posta
all’ordine del giorno dell’odierna assemblea, ritiene che a tale nomina debba
procedere il consiglio di amministrazione, cosi come previsto dallo statuto
sociale. Sulla seconda proposta, ritiene che il C.d.A. appena nominato debba
avere davanti a s¢ un mandato pieno per gli esercizi 2020-2021-2022.

Chiede la parola il Sindaco del Comune di Pisa Michele Conti in nome del
Socio GEA Servizi per I’Ambiente SpA in liquidazione, e propone che
I’assemblea determini in tre esercizi la durata del mandato del nuovo
Consiglio di Amministrazione. Si associa a questa proposta anche il Sindaco
di Chiesina Uzzanese Fabio Berti per dare piena continuita ad una gestione
societaria rispetto alla quale esprime la massima soddisfazione.

Il Presidente, dopo aver rilevato che tutti i soci concordano con quanto
indicato dal Prof. Zaccheo sulla nomina del Presidente, prende atto e da atto

g
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che la proposta avanzata da Publiservizi S.p.A. s’intende da questa rinunciata o=
- . - - N
e che viene pertanto dispensato dal porre la proposta in votazione. "=
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Invita dunque i soci, con voto palese, a manifestare la propria espressione di 8 =
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voto sulla proposta del signor Filippo Sani, Amministratore delegato di
Publiservizi SpA, cui si sono associati anche i soci Cerbaie SpA in
liquidazione, Aquapur Multiservizi SpA, CO.A.D. Consorzio Acque
Depurazione in liquidazione ¢ Comune di Crespina Lorenzana volta a
determinare in un esercizio la durata del mandato dei componenti il Consiglio
di Amministrazione. Ovvero, alternativamente, di deliberare una durata
tricnnale del mandato, in scadenza percid con |’approvazione del bilancio
2022, in conformita alla volonta espressa dagli altri soci.

(i

57,
IDERTIFI

L’assemblea con il voto favorevole dei seguenti soci: Cerbaie SpA in
liquidazione, Publiservizi SpA. Aquapur Multiservizi SpA. CO.A.D.

“
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Consorzio Acque Depurazione in liquidazione e Comune di Crespina
Lorenzana rappresentanti il 42.43% del capitale sociale, deliberano
favorevolmente in merito alla proposta avanzata da Publiacqua S.p.A..
affinche il consiglio di amministrazione sia nominato fino all’approvazione
del bilancio 2020. | soci GEA Servizi per I’Ambiente SpA in liquidazione,
Comune di Chiesina Uzzanese ¢ Acque Blu Arno Basso SpA. rappresentanti
il 57,57% del capitale sociale, non approva la proposta di cui sopra e delibera
di fissare in 3 esercizi la durata del mandato dei componenti il Consiglio di
Amministrazione. La durata del mandato s'intende pertanto fino
all’assemblea che verra convocata per [|'approvazione del bilancio
2022.Pertanto, con le maggioranze sopra indicate, I’ Assemblea delibera di :

fissare in 3 esercizi la durata del mandato dei componenti il Consiglio di
Amministrazione. La durata del mandato s’intende pertanto fino
all’assemblea che verra convocata per ’approvazione del bilancio 2022.

In merito al punto 3 dell’ordine del giorno (Nomina del Collegio Sindacale
per gli esercizi 2020-2021-2022 il Presidente Giuseppe Sardu, rilevando che
con I"approvazione del bilancio al 31/12/2019 & venuto a scadenza il mandato
del Collegio Sindacale che ha ricoperto 'incarico per il triennio 2017-2019,
dopo avere ringraziato tutti i componenti del Collegio per la proficua
collaborazione prestata al Consiglio in tutti questi anni, ricorda ai presenti
quanto previsto dall’art 22 dello statuto sociale e dal Codice Civile in materia
di composizione e modalita di nomina del Collegio Sindacale che
espressamente rimanda alle modalita regolate all’art. 15 del presente statuto,
ed in particolare fa presente quanto segue:

- il Collegio Sindacale ¢ composto da tre membri effettivi e due
supplenti eletti dall’Assemblea che designa. tra gli effettivi, il
Presidente;

- il primo comma dell’art 2400 del c.c. prevede che i membri del
Collegio Sindacale restino in carica per tre esercizi e scadano alla data
dell’assemblea convocata per I"approvazione del bilancio relativo al
terzo esercizio della carica

- per le modalita di nomina con il voto di lista si rimanda a quanto
precisato per il Consiglio di Amministrazione.

Dichiara e da preliminarmente atto che sono state presentate, nei termini
statutari test¢ rammentati, una lista da parte del socio pubblico Cerbaie S.p.A.
in Liquidazione ed una lista da parte del socio Acque Blu Arno Basso S.p.A.,
ciascuna delle due debitamente corredata dei documenti sopra richiamati per
ognuno dei candidati ivi indicati.

1l presidente Giuseppe Sardu invita quindi i Soci presenti ad assumere la
seguente deliberazione:
3) nomina del Collegio Sindacale per gli esercizi 2020-2021-2022.

Per quanto concerne la nomina dei Componenti il Collegic Sindacale.
comunica ai soci che sono state presentate, nei termini previsti dal sopra
richiamato art 15 dello Statuto sociale, due liste di candidati:
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Lista dei soci pubblici

I candidati sono i signori:

- Alberto Lang, nato a Livorno il 20/01/1961. codice fiscale
LNGLRT61A20E625U. con la carica di presidente del collegio,

- Alessandro Torcini, nato a Empoli (Fi) il 14/01/1959 codice fiscale
TRCLSN59A14D403U sindaco effettivo,

- Alberto Ribolla. nato a Bergamo, il 17/12/1984, codice fiscale
RBLLRT84TI17A794L. sindaco supplente.

Lista dei soci diversi da quelli pubblici
| candidati sono i signori:

- Luciano Baielli, nato a Arezzo. il 20/11/1961, codice fiscale
BLLLCNG61S20A3900, sindaco effettivo.

- Paolo Cantamaglia, nato a Pescara il 7/3/1954, codice fiscale
CNTPLA54C07G4820 sindaco supplente.

11 Presidente comunica che unitamente alle liste sono stati depositati presso la
sede sociale i documenti richiesti dallo statuto:

- il curriculum vitae di ciascun candidato recante informazioni
professionali e le proprie caratteristiche personali;

- le dichiarazioni con le quali i singoli candidati accettano la propria
candidatura e attestano, sotto la propria responsabilita, I’inesistenza di
cause di ineleggibilita;

- nonché l'elenco degli incarichi previsto dall’art. 2400 del codice
civile

La documentazione ¢ stata depositata presso la sede sociale contestualmente
al deposito delle liste e pertanto, per espressa dispensa dei presenti, se ne
omette la lettura.

Il Presidente invita quindi i soci. con voto palese, a manifestare la propria
espressione di voto sulle liste dei candidati per la nomina dei componenti il
Collegio Sindacale.

I soci GEA Servizi per I’Ambiente SpA in liquidazione (socio intestatario di
n. 1.220.816 azioni ordinarie), Cerbaie SpA in liquidazione (socio intestatario
di n. 1.618.776 azioni ordinarie), Publiservizi SpA (socio intestatario di n.
1.921.537 azioni ordinarie), Aquapur Multiservizi SpA (socio intestatario di
n. 502.085 azioni ordinarie), CO.A.D. Consorzio Acque Depurazione in
liquidazione (socio intestatario di n. 155.104 azioni ordinarie), Comune di
Chiesina Uzzanese (socio intestatario di n. 30.703 azioni ordinarie), Comune
di Crespina Lorenzana (socio intestatario di 25.193 azioni ordinarie),
portatori di n. 5.474.214 azioni ordinarie, rappresentanti il 55% del Capitale
sociale esprimono il loro voto favorevole alla lista dei “soei pubblici™.

I soci Acque Blu Arno Basso SpA. portatore di n. 4.478.902 azioni ordinarie
rappresentanti il 45% del Capitale sociale esprimono il loro voto favorevole
alla lista dei “soci diversi da quelli pubblici™.
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Risultano pertanto eletti, in conformita alle previsioni di legge e di statuto,
dalla lista dei “soci pubblici™:

3% ﬁ?u!gau

- Alberto Lang, nato a Livorno il 20/01/1961, codice fiscale
LNGLRT61A20E625U, con la carica di presidente del collegio,

- Alessandro Torcini, nato a Empoli (Fi) il 14/01/1959 codice fiscale
TRCLSN59A14D403U sindaco effettivo,

- Alberto Ribolla, nato a Bergamo. il 17/12/1984, codice fiscale
RBLLRT84T17A794L, sindaco supplente,

dalla lista dei “soci diversi da quelli pubblici™,

- Luciano Baielli. nato a Arezzo, il 20/11/1961, codice fiscale
BLLLCN61S20A3900, sindaco effettivo,

- Paolo Cantamaglia. nato a Pescara il 7/3/1954. codice fiscale
CNTPLAS54C07G4820 sindaco supplente.

Il Presidente Sardu riprende la parola per ringraziare la dott.ssa Francesca
Cavaliere per la proficua collaborazione di questi anni e I"'impegno profuso
per I’Azienda nell’adempimento del proprio ruolo.

Per quanto riguarda il quarto punto all’ordine del giorno (Deliberazioni
previste dal n.3 del 1° comma dell'art. 2364 c.c.) il signor Sindaco del
Comune di Pisa Michele Conti in nome del Socio GEA Servizi per
I’Ambiente SpA in liquidazione propone di confermare i compensi gia in
essere per il precedente Consiglio di Amministrazione e per il Collegio
Sindacale. Il Sindaco Conti raccomanda tuttavia. alla prima occasione utile,
che il CdA avvii una valutazione al fine di ottenere la disponibilita alla
riduzione del compenso variabile di Presidente ed Amministratore delegato.

Si apre quindi una breve discussione, al termine della quale I’ Assemblea, con
voto unanime,

delibera di

a) attribuire a ciascuno dei membri del Consiglio di Amministrazione un
compenso fisso annuo di € 7.200,00 (settemiladuecento) da liquidarsi
in quattro rate trimestrali di € 1.800,00 (milleottocento) ciascuna;

b) attribuire al Presidente del Consiglio di Amministrazione un
compenso fisso annuo di euro 48.600, corrispondente al 79%
dell’indennita lorda annua del Sindaco del Comune di Pisa; I'importo
cosi calcolato sara ridotto del compenso fisso spettante in qualita di
consigliere e sara erogato in dodici rate mensili uguali;

attribuire all’Amministratore Delegato un compenso fisso annuo di
euro 42.400, corrispondente al 69% dell’indennita lorda annua del
Sindaco del Comune di Pisa: I'importo cosi calcolato sara ridotto del
compenso fisso spettante in qualita di consigliere e sara erogato in
dodici rate mensili uguali;

—

C)
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d) attribuire al Vicepresidente del Consiglio di Amministrazione un
compenso fisso aggiuntivo per la carica di € 6.000.00 (seimila) da
liquidarsi in quattro rate trimestrali di € 1.500,00 (millecinquecento)
ciascuna:

e) attribuire al Consiglio di Amministrazione un compenso variabile
complessivo pari al 5% dell’utile netto risultante dal bilancio. dedotta
la quota destinata alla riserva legale; detto compenso sard liquidabile
dopo I'approvazione del bilancio dell’esercizio di competenza;
"indennita di risultato, come sopra determinata, sard suddivisa con
apposita delibera del Consiglio di Amministrazione sulla base delle
indicazioni che saranno fornite dal Comitato per le Remunerazioni; il
Comitato formulerd la propria proposta anche in relazione alle
particolari cariche ricoperte dai singoli consiglieri all’interno del
Consiglio stesso.

Ai componenti il Consiglio di Amministrazione saranno rimborsate le spese
effettivamente sostenute in ragione del loro mandato, secondo le modalita
previste dall’art 84 del TUEL.

In attesa dell’emanazione del decreto ministeriale richiamato all’art. 11,
comma 6, del Dlgs 175/2016 in tema di compensi degli amministratori-
applicabile anche alle societa partecipate ai sensi del successivo comma 16- i
compensi onnicomprensivi lordi annuali e I’indennitd di risultato attribuiti ai
consiglieri. non saranno comunque superiori a quanto previsto dai commi
728 ¢ 725 dell’art. 1 della L. 27-12-2006 n® 296, seppur abrogati dal suddetto
DLgs 175/2016. :

Quanto al Collegio Sindacale, i soci, con voto unanime, deliberano di
stabilire i compensi per il triennio 2020-2022 nella misura di euro 22.500
annui per il Presidente e di euro 15.000 annui per ciascun membro effettivo
del Collegio.

Tutti i compensi cosi deliberati decorreranno dalla data di nomina e saranno
rapportati al periodo di vigenza della carica.

A questo punto, i neoeletti amministratori, essendosi uniti alla riunione, in
presenza o contattati telefonicamente, ringraziano per la fiducia accordata e
confermano di accettare la carica, non sussistendo a loro carico cause
d’ineleggibilita o decadenza. Il signor Giancarlo Faenzi, essendo stato
indicato da societa in controllo pubblico ed essendo pensionato, comunica di
rinunciare ai compensi deliberati dall’assemblea.

Anche i membri effettivi del collegio sindacale, appena nominati,
confermano [’accettazione della carica loro conferita e ringraziano per la
fiducia accordata. Il signor Filippo Sani, da parte sua, esprime a nome dei
soci pubblici un ringraziamento particolare agli amministratori ¢ membri del
Collegio non confermati e rivolge al nuovo consiglio i piu fervidi auguri di
buon lavoro. Dopo che anche il Prof. Massimo Zaccheo si ¢ unito ai
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ringraziamenti a agli auguri di buon lavoro, il Presidente Sardu si dice
onorato di presiedere una delle realta industriali pitt importanti della Toscana
¢ assicura che mettera tutto il proprio impegno, assieme agli altri
amministratori, per corrispondere appieno alla fiducia dei soci.

Terminata la discussione, nient’altro essendovi da deliberare, il Presidente
scioglie la seduta alle ore 12:55

AGENZIA DELLE ENTRATE
DIREZIONE PROVINCIALE DI PISA
UFFICIO TERRITORIALE DI PISA

- 7 LUG. 2020

RegfslreloMSERlE n

)ﬁ DIRETTORE PRCVIRIIALE
P R . . |
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Ai sensi degli artt. 19 e 47 DPR 28.12.2000 n. 445, il sottoscritto Giuseppe Sardu, nato a Cuglieri
(OR)) il 16.09.1960 dichiara che il presente documento € conforme all’originale conservato presso la
Societa. Imposta di bollo assolta in modo virtuale tramite la Camera di Commercio di Firenze —

autorizzazione n. 10882/2001/t2 del 13.03.2001, emanata dall’Agenzia delle Entrate Dir. Reg. Toscana.
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Al sonsi dagli ant. 19 e 47 DPR 28.12.2000n. 445, I uenamnnno Q:munue Sardu, nato a Cuglier
{OR)} it 16.09.1960 dichiara che i presente ¢ Inate conservalo presso la
Socistd, Imposta di bollo assolta in modo virtuele tramite fa Camera q. Commercio di Firenze —

autorizzazione n, 10882/200112 del 13.03.2001, emanala dall’Agenzia delle Entrate Dir, Reg. Toscana,
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KPMG

KPMG S.p.A.

Revisione e organizzazione contabile
Viale Niccold Machiavelli, 29

50125 FIRENZE FI

Telefono +39 055 213391

Email it-fmauditaly@kpmag.it

PEC kpmgspa@pec.kpmg.it

Relazione della societa di revisione indipendente ai sensi
dell’art. 14 del D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39

Agli Azionisti della
Acque S.p.A.

Relazione sulla revisione contabile del bilancio d’esercizio

Giudizio

Abbiamo svolto |a revisione contabile del bilancio d’esercizio della Acque S.p.A. (nel
seguito anche la “Societa”), costituito dallo stato patrimoniale al 31 dicembre 2019, dal
conto economico e dal rendiconto finanziario per I'esercizio chiuso a tale data e dalla
nota integrativa.

A nostro giudizio, il bilancio d’esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e
corretta della situazione patrimoniale e finanziaria della Acque S.p.A. al 31 dicembre
2019, del risultato economico e dei flussi di cassa per I'esercizio chiuso a tale data in
conformita alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di redazione.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione
internazionali (ISA ltalia). Le nostre responsabilita ai sensi di tali principi sono
ulteriormente descritte nel paragrafo “Responsabilita della societa di revisione per la
revisione contabile del bilancio d’esercizio” della presente relazione. Siamo
indipendenti rispetto alla Acque S.p.A. in conformita alle norme e ai principi in materia
di etica e di indipendenza applicabili nell’ordinamento italiano alla revisione contabile
del bilancio. Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti e appropriati su
cui basare il nostro giudizio.

Responsabilita degli Amministratori e del Collegio Sindacale della Acque
S.p.A. per il bilancio d’esercizio

Gli Amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio d’esercizio che
fornisca una rappresentazione veritiera e corretta in conformita alle norme italiane che
ne disciplinano i criteri di redazione e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte
del controllo interno dagli stessi ritenuta necessaria per consentire la redazione di un
bilancio che non contenga errori significativi dovuti a frodi o0 a comportamenti o eventi
non intenzionali.

Societa per azioni

Capitale sociale

Euro 10.415,500,00 i.v
Ancona Aosta Bari Bergamo Registro Imprese Milano e

Bologna Bolzano Brescia Codice Fiscale N. 00709600159

Catania Como Firenze Genova R.E.A. Mitano N, 612867

Lecce Milano Napoli Novara Partita IVA 00709600159
KPMG S.p.A. & una sociela per azioni di dirilte italiano e fa parte del Padova Palermo Pamma Perugia VAT number ITO0709600159
network KPMG di entita indipendenti affiliale a KPMG Inlernational Pescara Roma Torino Treviso Sede legale: Via Vittor Pisani, 25
Cooperative ("KPMG Intemalional"), entita di dirilto svizzero Trieste Varese Verona 20124 Milano MI ITALIA
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Acque S.p.A.
Relazione della societa di revisione
31 dicembre 2019

Gli Amministratori sono responsabili per la valutazione della capacita della Societa di
continuare a operare come un’entita in funzionamento e, nella redazione del bilancio
d’esercizio, per I'appropriatezza dell’'utilizzo del presupposto della continuita
aziendale, nonché per una adeguata informativa in materia. Gli Amministratori
utilizzano il presupposto della continuita aziendale nella redazione del bilancio
d’esercizio a meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni per la
liquidazione della Societa o per l'interruzione dell’attivita o non abbiano alternative
realistiche a tali scelte.

Il Collegio Sindacale ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla
legge, sul processo di predisposizione dell’informativa finanziaria della Societa.

Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del
bilancio d’esercizio

| nostri obiettivi sono I'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio
d'esercizio nel suo complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi o a
comportamenti o eventi non intenzionali, e I'emissione di una relazione di revisione
che includa il nostro giudizio. Per ragionevole sicurezza si intende un livello elevato di
sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una revisione contabile svolta in
conformita ai principi di revisione internazionali (ISA ltalia) individui sempre un errore
significativo, qualora esistente. Gli errori possono derivare da frodi o da
comportamenti o eventi non intenzionali e sono considerati significativi qualora ci si
possa ragionevolmente attendere che essi, singolarmente o nel loro insieme, siano in
grado di influenzare le decisioni economiche degli utilizzatori prese sulla base del
bilancio d’esercizio.

Nell’ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione
internazionali (ISA ltalia), abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo
mantenuto lo scetticismo professionale per tutta la durata della revisione contabile.
Inoltre:

— abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio d’esercizio,
dovuti a frodi 0 a comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e
svolto procedure di revisione in risposta a tali rischi; abbiamo acquisito elementi
probativi sufficienti e appropriati su cui basare il nostro giudizio. Il rischio di non
individuare un errore significativo dovuto a frodi & piu elevato rispetto al rischio di
non individuare un errore significativo derivante da comportamenti o eventi non
intenzionali, poiché la frode puo implicare I'esistenza di collusioni, falsificazioni,
omissioni intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o forzature del controllo interno;

— abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della
revisione contabile allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle
circostanze e non per esprimere un giudizio sull’efficacia del controllo interno della
Societa;

— abbiamo valutato I'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la
ragionevolezza delle stime contabili effettuate dagli Amministratori, inclusa la
relativa informativa;

— siamo giunti a una conclusione sull’appropriatezza dell'utilizzo da parte degli
Amministratori del presupposto della continuita aziendale e, in base agli elementi
probativi acquisiti, sulleventuale esistenza di un’incertezza significativa riguardo a
eventi o circostanze che possono far sorgere dubbi significativi sulla capacita della
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| Acque S.p.A.
Relazione della societa di revisione
31 dicembre 2019

Societa di continuare a operare come un’entita in funzionamento. In presenza di
ur'incertezza significativa, siamo tenuti a richiamare I'attenzione nella relazione di
revisione sulla relativa informativa di bilancio ovvero, qualora tale informativa sia
inadeguata, a riflettere tale circostanza nella formulazione del nostro giudizio. Le
nostre conclusioni sono basate sugli elementi probativi acquisiti fino alla data della
presente relazione. Tuttavia, eventi o circostanze successivi possono comportare
che la Societa cessi di operare come un’entita in funzionamento;

— abbiamo valutato |a presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio
d’esercizio nel suo complesso, inclusa I'informativa, e se il bilancio d’esercizio
rappresenti le operazioni e gli eventi sottostanti in modo da fornire una corretta
rappresentazione.

Abbiamo comunicato ai responsabili delle attivita di governance, identificati a un livello
appropriato come richiesto dagli ISA ltalia, tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica
pianificate per la revisione contabile e i risultati significativi emersi, incluse le eventuali
carenze significative nel controllo interno identificate nel corso della revisione
contabile.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizio ai sensi dell’art. 14, comma 2, lettera e), del D.Lgs. 39/10

Gli Amministratori della Acque S.p.A. sono responsabili per la predisposizione della
relazione sulla gestione della Acque S.p.A.al 31 dicembre 2019, incluse la sua
coerenza con il relativo bilancio d'esercizio e la sua conformita alle norme di legge.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) 720B al fine
di esprimere un giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con il bilancio
d’esercizio della Acque S.p.A. al 31 dicembre 2019 e sulla conformita della stessa alle
norme di legge, nonche di rilasciare una dichiarazione su eventuali errori significativi.

A nostro giudizio, la relazione sulla gestione & coerente con il bilancio d’esercizio della
Acque S.p.A. al 31 dicembre 2019 ed é redatta in conformita alle norme di legge.

Con riferimento alla dichiarazione di cui all'art. 14, comma 2, lettera e), del D.Lgs.
39/10, rilasciata sulla base delle conoscenze e della comprensione dell'impresa e del
relativo contesto acquisite nel corso dell’attivita di revisione, non abbiamo nulla da
riportare.

Firenze, 9 giugno 2020

KPMG S.p.A.
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Ai sensi degli artt. 19 e 47 DPR 28.12.2000 n. 445, il sottoscritto Giuseppe Sardu, nato a Cuglieri
(OR)) il 16.09.1960 dichiara che il presente documento € conforme all’'originale conservato presso la
Societa. Imposta di bollo assolta in modo virtuale tramite la Camera di Commercio di Firenze —

autorizzazione n. 10882/2001/t2 del 13.03.2001, emanata dall’Agenzia delle Entrate Dir. Reg. Toscana.
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ACQUE S.p.A.

Sede in EMPOLI - Via Garigliano 1 Capitale sociale versato Euro 9.953.116,00
Codice fiscale e Registro imprese di Firenze 06175700482

Relazione del Collegio Sindacale

Bilancio al 31 dicembre 2019
AllAssemblea degli Azionisti della Societa ACQUE S.p A

Signori Azionisti,

ACQUE S.P.A.

Codice fiscale: 05175700482

nel corso dellesercizio chiuso il 31 dicembre 2019, in accordo con il saggetto incaricato della revisione
legale dei conti, abbiamo svolto I'attivita di vigilanza prevista dalla legge, secondo le norime dilegge e le
norme di comportamento del collegio sindacale emanate dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commer-

cialisti e degli Esperti Contabili.

Bilancio d'esercizio

il progetto di bilancio che viene sottoposto al Vostro esame e alla Vostra approvazione, composto da
Stato patrimoniale, Conto economico, Nota integrativa e rendiconto finanziario, corredato dalla Rela-

zione sulla gestione, presenta, in sintesi, le seguenti risultanze:

Stato Patrimoniale 3111212019 3111212018

Attivo

Crediti verso soci per versamenti ancora 0 0
dovuti

Immobilizzazioni 411.030.610 381.463.008
Attivo circolante 110.048.711 95.021.003
Ratei e risconti attivi 217.727 754,206
Totale Attivita 521.297.048 477.238.218
Passivo

Patrimonio netto 183.708.342 155.973.951
Fondi per rischi e oneri 6.515.992 18.264.406
Trattamento di fine rapporto di lavoro su-

bordinato 4225133 4.559.019
Debiti 284.650.194 261.722.044
Ratei e risconti passivi 42.197.388 36.718.796
Totale passivita 521.297.048 477.238.218
Conto economico 311212019 311212018

Valore della produzione 187.577.269 176.309.668
Costi della produzione 138.767.296 130.133.100
E;fferenza tra valore e costi della produzio- 48 809.973 46.176.568

Relazione del Collegio Sindacale
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Proventi e oneri finanziari -10.308.994 -3.510.195
Rettifiche di valore di attivita finanziarie 0 ¢
Risultato prima delle imposte 38.500.979 42.666.374
Imposte sul reddito di esercizio 10.627.161 12.060.983
Utile (perdita) di esercizic 27.873.819 30.605.391

Conformita del bilancio

Non essendo a noi demandato il controllo analitico di merito sul contenuto del bilancio, abbiamo vigilato
sull'impostazione generale data allo stesso e sulla sua generale conformita alla legge per quel che concerne
la sua formazione e struftura.

Il Collegio Sindacale ritiene che Iimpostazione del bilancio e della relazione sulla gestione che lo accompa-
gna, predisposti dagli Amministratori e che vengono presentati allassemblea per l'approvazione siano con-
forme alle norme di legge.

Le operazioni di maggior rilievo economico, finanziario e patrimoniale compiute nell'esercizio 2019 sono sta-
te portate a conoscenza del Collegio Sindacale e risultano illustrate in mode completo ed esauriente nefia
relazione sulla gestione predisposta dagli Amministratori,

Per guanto a nostra conoscenza, gli amministratori, nella redazione del bilancio, non hanno derogato alle
norme di legge ai sensi dell'articolo 2423, quinto comma, del codice civile, fatta eccezione - come per il pre-
cedente esercizio - per i criteri seguiti per la determinazione degli ammortamenti delle immobilizzazioni alli-
neande la metodologia di calcolo degli stessi con quanto riconosciuto in tariffa dall' Autorita per I'Energia
Elettrica i| Gas ed il Sistema ldrico (AEEGSI), ed al concetto di vita utile residua dei cespiti da utilizzare ai
fini de! bilancio, conformemente alla prevalenza dei principio della sostanza su quello della forma ed in con-
tinuita con i precedenti esercizi.

l.a Societa di Revisione KPMG S.p.A. ha rilasciato in data odierna la propria Relazione attestando che il Bi-
lancio di esercizio chiuso al 31 dicembre 2018 di ACQUE S.p.A. & conforme alle narme che ne disciplinano i
criteri di redazione e fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimeniale e finan-
ziaria della societa.

La Societa di Revisione ha inoltre attestato 1a coerenza della Relazione sulla Gestione con i bilancio stesso.

La KPMG, ha espresso giudizio positivo senza rilievi al bilancio di esercizio 2019 deila societa.

Si ricorda infine che I'assemblea per 'approvazione del bilancio & stata convocata nei maggiori termini pre-
visti daiart. 106, comma 1, D.L. n. 18/2020 che stabilisce che “in deroga a quanto previsto dagli articoli 264,
secondo comma, e ait. 2478-bis, del codice civile o alle diverse disposizioni statutarie, l'assemblea ordinaria
& convocata entro centoftanta giorni dalla chiusura dell'esercizio”.

Altresi risultano indicati, rispettivamente nelia nota integrativa e nella relazione sulla gestione, per guanto
prevedibile dagli amministratori alla data di redazione del bilancio, gli effetti presumibili portati
dall'emergenza epidemiologica da COVID-19 e la prevedibile evoluzione della gestione.

Bilancio consolidato

Rekazione del Collegio Sindacale
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Abbiamao altresi esaminato il progetto di bilancio consolidato chiuso al 31 dicembre 2019 e messo a nostra
disposizione nei termini di cui al’art 2429 c.c., congiuntamente al progetto di bilancio della societa capo-
gruppo e alle relative reiazioni sulla gestione. La data di chiusura dei bilanci delle societa incluse nel conso-
lidato, peraltro gia approvati dai rispettivi c.d.a. e/o assemblee, coincide con quella del bilancio della socie-
ta che procede al consolidato.

Il bitancio consolidato & stato redatto conformemente a quanto dispane il D.lgs. 9 aprile 1991, n. 127, e si
chiude con un utile di euro 28.361.987.

Nella nota integrativa sono analiticamente indicati i criteri e le aree di consolidamento e non si rilevano dif-
formita rispetto all’'esercizio precedente in ordine ai criteri utilizzati per la redazione del bilancio consolida-
{o.

In ordine alla relazione sulla gestione, si rileva la completezza informativa e la congruenza dei dati con quel-
li risultanti dal bilancio consolidato.

La Societa di revisione KPMG ha espresso giudizio positivo senza rilievi sul bilancio di esercizio consolidato
deli’annc 2019,

Rispetto della legge e delio statuto sociaie

Abbiamo partecipato alle riunioni del Consiglio di Amministrazione e alle Assemblee nel corso delle quali
abbiamo ricevuto informazioni sull'attivith svolta e sulle operazioni di maggior rilievo economico, finanzia-
rio e patrimoniale compiute dalla societa, fornendo il proprio parere, ove richiesto. Relativamente a tali at-
tivita riteniamo che le azioni deliberate e poste in essere siano conformi alla legge e allo statuto sociale,
non sono state manifestamente imprudenti, azzardate, in potenziale conflitto di interessi od in contrasto
con le delibere assunte dall'assemblea o tali da compromettere l'integrita del patrimonio aziendale.

Adeguatezza struttura organizzativa e sistema di controllo interno

Abbiamo acquisito conoscenza e vigilato, per quanto di nostra competenza, sull'adeguatezza della strut-
tura organizzativa della societa e sul rispetto dei principi di corretta amministrazione, tramite osservazioni
dirette, raccolta di informazioni dai responsabili dell'Organismo di Vigilanza , dell'Ufficio di Internal Audit ed
incontri con la societd KPMG S.p.A. soggetto incaricato della revisione legale dei conti.

Il Coltegio Sindacale, in accordo con I'Organismo di Vigilanza, ha convacato con cadenza trimestrale uno dei
componenti dell'ufficio di Internal Audit, per riferire in ordine alle attivita condotte ed in particolar modo
sullo stato di funzionamento del modello organizzativo di prevenzione di cui al D.Lgs. 231/2001, sugi ag-
giornamenti apportati allo stesso e su eventi di particolare importanza emersi nel corso del periodo in esa-
me. In base alle informazioni raccolte nel corso del 2019 il Collegio ritiene it modello adeguato alla struttu-
ra.

Abbiamo valutato e vigilato sull'adeguatezza del sistema di controllo interno e del sistema amministrativo e
contabile, oltre che sull'adeguatezza di quest'ultimo a rappresentare correttamente i fatti di gestione, me-
diante I'ottenimento di informazioni dai responsabili delle funzioni, dal soggetto incaricato della revisione
legale dei conti e I'esame dei documenti aziendali.

Pareri rilasciati dal collegio

Si ricorda che il collegio sindacale ha rilasciatc il proprio parere, ai sensi dell’art, 13 del D.lgs 27 gennaio
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2010 n.38, in merito alla nomina della Societs di revisione per la revisione legale del bitancio di esercizio e
consolidato per Il triennio 2019-2021. L'assemblea dei soci ha conseguentemente proceduto alla nomina
della Societd di revisione KPMG.

Denunce pervenute al collegio

Nel carso dell'esercizio € pervenuta al collegic una denuncia da parte di un socio, in merito a condotte te-
nute da parte di un componente del consighio di amministrazione, ritenute censurabili. i collegio ha percid
indagato, senza ritardo, sui fatti denunziati, senza ravvisare la circostanze Indicate dall’art. 2406, secondo
comma, del codice civile e concludendo per (a irrilevanza dei fatti denunziati. In merito il collegio presente-
ra all'assemblea le sue conclusioni e le sue eventuali proposte. A parte quanto precede, non ¢i sono state
denunce ai sensi dellfarticolo 2408 dei codice civile nén sono stati presentati esposti a carico degh organi

sociali,

Operazioni particolari
Nel corsa del'esercizio il Collegio Sindacale non ha rilasciate pareri in ordine ad operazion! particolari.

Giudizlo finale

it Collegio Sindacale, visti i risultati delle versifiche eseguite, nonché le risultanze dell'attivita svolta dal sog-
getto incaricato della revisione Jegale dei conti, invita 'Assemblea ad approvare il bilancio cosi come redat-
to dal Consiglio di Amministrazione.

Pisa, 9 giugno 2020
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Ai sensi degli artt. 19 e 47 DPR 28.12.2000 n. 445, il sottoscritto Giuseppe Sardu, nato a Cuglieri
(OR)) il 16.09.1960 dichiara che il presente documento € conforme all’'originale conservato presso la
Societa. Imposta di bollo assolta in modo virtuale tramite la Camera di Commercio di Firenze —

autorizzazione n. 10882/2001/t2 del 13.03.2001, emanata dall’Agenzia delle Entrate Dir. Reg. Toscana.
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